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Resumen: El discernimiento pas-
toral estd llamado a enriquecerse en
dialogo con diversas reflexiones secu-
lares para iluminar la praxis eclesial.
En este articulo nos centramos en la
Teoria U de O. Scharmer, pues con-
sideramos que ilumina algunas exi-
gencias del discernimiento pastoral
en el tiempo presente: la sinodalidad
y la revisién critica de los procesos
de los 6rganos eclesiales. Propone
también la meditacién silenciosa
como una dimensién esencial den-
tro de una pedagogia de renovacion
profunda en forma de U. El liderazgo
innovador que propone el autor como
una urgencia global nos permitira
transformar las organizaciones para
cambiar el mundo, creando autén-
ticos ecosistemas de innovacién y
creatividad que nos capaciten para
cocrear el futuro con mente, volun-
tad y corazoén abiertos. Por ultimo,
hacemos una evaluacién teolégico-
pastoral de esta aportacién en rela-
cién con el discernimiento pastoral
y sugerimos nuevos horizontes para
repensarlo y actualizarlo en la praxis.
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Abstract: Pastoral discernment
is called to enrich itself in dialogue
with various secular reflections to
illuminate ecclesial praxis. In this
article we focus on the Theory U by
O. Scharmer, since we consider that
it illuminates some demands of pasto-
ral discernment in the present time:
synodality and the critical revision of
the processes of the Church bodies.
It also proposes silent meditation as
an essential dimension within a peda-
gogy of deep and U-shaped renewal.
The innovative leadership proposed
by the author as a global emergency
will allow us to transform organiza-
tions to change the world, creating
authentic ecosystems of innovation
and creativity that enable us to co-
create the future with an open mind,
will and heart. Finally, we make a
theological-pastoral evaluation of
this contribution in relation to pas-
toral discernment and suggest new
horizons to rethink and update it in
praxis.



