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1. Introducción 

El P r o g r a m a de Escuela de Familias, que se h a d e s a r r o l l a d o 
d u r a n t e el curso 99-00, se e n m a r c a d e n t r o del Plan Municipal sobre 
Drogodependencias d e l a Concejalía de Salud d e l Excmo. Ayunta-
miento de Salamanca. En dicho p r o g r a m a se h a n t r a b a j a d o d i feren-
t e s a s p e c t o s de la d i n á m i c a famil iar , s i endo su obje t ivo p r i n c i p a l 
«Realizar una intervención eficaz en el área de prevención de drogo-
dependencias, evitando los comportamientos desadaptados de los 
hijos, e impidiendo o retrasando el consumo de drogas posterior, prio-
ritariamente alcohol y tabaco, a través de la actuación con las fami-
lias. Actuación encaminada a incrementar las estrategias formati-
vas de los padres que permitan que se conviertan en eficaces agentes 
educativos». 

N u e s t r a par t ic ipación, t an to e n es ta edición como e n edic iones 
p r e c e d e n t e s , h a s u p u e s t o la posibi l idad de r e s a l t a r u n o de los ras -
gos m á s i m p o r t a n t e s de es te p r o g r a m a ; la posibi l idad d e constituir 
un punto de encuentro y reñexión sobre el papel preventivo de la 
familia, abordado desde la participación activa de los padres, ade-
más de proporcionar conocimientos sobre temas específicos. 

Así t r a t a m o s de que las famil ias pa r t i c ipan t e s c r e e n las condi-
c iones que a y u d e n a que los hi jos no c o n s u m a n d rogas . P a r a esto, 
los p a d r e s y m a d r e s t e n d r á n que hab la r con ellos de d rogas cuando 
sea necesar io , y p a r a eso los p a d r e s y m a d r e s t i enen que e s t a r infor-
mados . Pe ro la p revenc ión no es solo información. Se debe e d u c a r a 
los hi jos en ac t i tudes sanas , s e r e j emp lo p a r a ellos con la conduc ta 
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que rea l izan los p a d r e s y m a d r e s , c r e a r u n c l ima d e comprens ión y 
comun icac ión que h a g a que la fami l ia s e a u n l uga r d o n d e los h i jos 
es tén a gusto y p u e d a n desa r ro l l a r u n a pe rsona l idad m a d u r a . 

2. Marco teórico 

Las teor ías , o ep i s t emolog ía que h a s u s t e n t a d o el a b o r d a j e de 
es te p r o g r a m a son la Teoría General de Sistemas y los modelos Eco-
lógicos, modelos descr i tos po r Von Bertalanffy, Gregory Bateson, Mil-
ton Erickson y N a t h a n W. Ackerman. . . 

Dent ro de este m a r c o teórico, la famil ia se p u n t ú a como u n sis-
t e m a que se c o m p o n e d e p e r s o n a s , r e l a c i o n a d a s e n t r e sí, que for -
m a n u n a u n i d a d f r e n t e al m e d i o ex t e rno . La c o n d u c t a de l sistema 
familiar no p u e d e e n t e n d e r s e como la s u m a de las conductas de sus 
miembros , se t r a t a d e algo cua l i t a t i vamen te dis t into que incluye el 
á r e a de re lac iones exis tentes e n t r e ellos. 

En las re lac iones fami l iares se p r o d u c e reciprocidad, pau ta s de 
c o m p o r t a m i e n t o y s e c u e n c i a s d e conduc ta s . Estas c o n d u c t a s e s t á n 
r egu ladas inco rporando secuenc ias de in teracción que se r ep i t en de 
f o r m a p a u t a d a . En la famil ia , a d e m á s , ex is te u n nivel de j e r a r q u í a 
e n t r e sus miembros ; el nivel de j e ra rqu ía t iene func iones tan to e n el 
ámb i to i n t e r n o de l s i s t e m a como e n r e l ac ión con el con tex to . Los 
p a d r e s son r e s p o n s a b l e s d e sus h i jos a n t e la soc i edad y el Es tado. 
Es u n s i s t e m a q u e se r e t r o a l i m e n t a con la i n f o r m a c i ó n que r ec ibe 
t a n t o de l i n t e r io r como d e los con tex tos e n los que func iona . Éstas 
son a lgunas de las ca rac te r í s t i cas que de f inen a la fami l ia como u n 
s i s tema abierto. 

El objetivo de es te p r o g r a m a , p revenc ión en m a t e r i a de drogo-
d e p e n d e n c i a s , t i e n e como p o s t u l a d o que, al realizar una interven-
ción sobre las familias, en concreto sobre el subsistema parental, 
estamos actuando sobre todos los miembros del sistema familiar. 
P e n s a m o s que la familia, como todo s is tema, t iene r e spues t a s homo-
g é n e a s a n t e los e s t ímulos de l m e d i o ex te rno , d e n t r o d e la diversi-
dad de sus componentes , y e n t e n d e m o s que se d e b e n f o m e n t a r esti-
los sa ludables de vida, t an to física como ps íquicamente . 

Al incidir en la autoest ima, las pau tas de comunicación familiar, 
estilos de vida saludables... p r e t endemos a u m e n t a r los factores de pro-
tección de la familia f rente al p roblema de las drogodependeñcias . 

3. Desarrollo de la actividad 

C o n s i d e r a n d o como objetivo pr inc ipal el m e n c i o n a d o an te r io r -
m e n t e , p a s a m o s a desc r ib i r cómo se h a d e s a r r o l l a d o el P r o g r a m a . 
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3.1. Contenidos 

Los con ten idos desa r ro l l ados se h a n e s t r u c t u r a d o en dos nive-
les, que se subdividen, a su vez, en dos g r a n d e s bloques: 

Primer Nivel: Grupos que par t ic ipan este curso por vez p r imera . 
Segundo Nivel: Los g rupos de p a d r e s y m a d r e s que ya h a n par -

t ic ipado en ediciones an ter iores . 

3 .1 .1 . Contenidos del Primer Nivel 

1 . Familia como espacio de convivencia y socialización ( p r e -
sentación, proyección de la pel ícula y ciclos evolutivos de la familia). 

2. Dinámica del grupo familiar ( au toes t ima , comun icac ión , 
habi l idades pa ren t a l e s y sexual idad: p a u t a s de relación). 

3. Relaciones con el entorno ( p revenc ión d e d r o g o d e p e n d e n -
cias, med ios de comunicación: pe r suas ión de la publ ic idad y violen-
cia escolar). 

3 .1 .2 . Contenidos del Segundo Nivel 

1. El proyecto de ser (Presentac ión , Psicología evolutiva I y ID. 
2. El sistema familiar como centro de educación (Au toes t ima 

II, Comunicac ión II, Desarrol lo de la afectividad: celos, miedos infan-
tiles, sexual idad II, educac ión en valores). 

3. El medio como agente educador (Rendimiento escolar, P r e -
vención de Drogas II, Ocio y Tiempo Libre, Trastornos de la Alimen-
tación). 

3.2. Metodología 

En las ses iones se h a p l a n t e a d o u n a introducción teórica po r 
p a r t e de l p r o f e s i o n a l que d i r ige la ac t iv idad, c o m p l e m e n t a d a con 
cuest ionar ios , documen tos y dinámicas grupales, que desa r ro l l an y 
comple tan la información que se h a impar t ido . Las ses iones finaliza-
b a n con u n a evaluación d e las m i sma s , a f in de h a c e r u n cont ro l -
seguimiento por los profes ionales y po r los par t ic ipantes . La evalua-
ción de c a d a u n a d e las s e s iones se r ea l i zó e n las f i chas q u e p a r a 
ello se hab ían diseñado, y que se incluyen e n u n a p a r t a d o pos te r io r 
de es ta memor i a . 

En lo r e f e r e n t e a las ses iones con jun tas , r e s e ñ a r que se desa -
r ro l l an con el f in d e d a r u n p l a n t e a m i e n t o global y un i f icado , d e 
m a n e r a que los p a r t i c i p a n t e s de los d i f e r e n t e s ámbi tos : colegios, 
CEAS, asociaciones.. . t engan u n pun to de encuen t ro aglut inador : 
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• La proyección de la película «Marín Hache» se real izó el día 
20 de diciembre, en el Cent ro de ASPRODES, y contamos con 
la participación de más de 50 espectadores per tenecientes a los 
centros en los que se estaba desarrollando la actividad. 

• La sesión sobre Educación Sexual fue abordada por D. Anto-
nio Fuertes, p r o f e s o r de Psicología de la Sexua l i dad de la 
Univers idad de Sa lamanca . Se desar ro l ló el día 9 de abril en 
el Cen t ro Mira l tormes , con la p r e s e n c i a de 80 par t i c ipan tes . 

• El Seminario de Corresponsabilidad, que p r e t e n d í a s e r u n 
espacio de reflexión p a r a los padres en el que abordar la asun-
ción de los roles educativos, fue suspend ido debido a la fal ta 
de impl icación de los p a d r e s va rones en el mismo. P a r a el 
desarrol lo del seminar io se contactó y solicitó la colaboración 
del Excmo. Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, a t ravés de la 
par t i c ipac ión de D.^ Re ina Ruiz Botes, Agen te de Igualdad, 
expe r t a en t e m a s de corresponsabi l idad . El seminar io es taba 
p r o g r a m a d o p a r a el sábado 8 de abril, con hora r io intensivo, 
en el albergue de Endrinal de la Sierra. La inscr ipción e r a 
voluntar ia , el único requis i to consist ía en la par t ic ipac ión de 
ambos miembros de la pare ja . El n ú m e r o de inscripciones fue 
de t res parejas . Como objetivo p a r a el curso que viene, se reto-
m a r á de nuevo es te seminario , do tándole con u n contenido y 
p resen tac ión más refer ido hacia el ocio y t i empo libre, con el 
fin de captar im mayor número de varones. 

• La sesión de clausura fue la ú l t ima sesión conjunta en t re los 
i n t e g r a n t e s de t odas las Escuelas de Familias que se h a n 
desarrol lado en la ciudad. En es ta jo rnada recapi tu lamos con-
ten idos y desarrol lo , p rocesos y resu l t ados . La as i s tenc ia de 
a p r o x i m a d a m e n t e 50 pe r sonas , jun to con los t écn icos del 
Ayuntamiento y los profesionales de «5 y Más» permit ió anali-
zar el desarrol lo del p r o g r a m a du ran t e el curso que acababa 
de f ina l iza r y p r o g r a m a r los con ten idos de i n t e r é s p a r a los 
p a r t i c i p a n t e s p a r a el p róx imo curso escolar . La ses ión tuvo 
lugar el día 13 de abril en el Cent ro Miral tormes, consideran-
do la fecha opo r tuna por la p rox imidad de las vacaciones de 
S e m a n a Santa , y el cambio de r i tmo y dis t r ibución del t iem-
po, a pa r t i r de las mismas, por pa r t e de los asis tentes al pro-
g r a m a observado en ediciones anter iores . 

La evaluación externa de l p r o g r a m a se e s t á a b o r d a n d o e n 
co laborac ión con la Universidad de Salamanca (M.^ Teresa Vega, 
p ro fe so ra de Psicología Comun i t a r i a de la Facul tad de Psicología). 
Los resu l t ados se p r e s e n t a r á n an t e los r e sponsab les del P lan Muni-
cipal sobre Drogodependenc ia s del Ayuntamiento de S a l a m a n c a en 
el m o m e n t o en el que t e r m i n e el análisis de los datos. 
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3.3. Organización de los participantes y difusión del programa 

Pos te r io rmente al envío de u n a comunicación escri ta de la Con-
cejala Delegada de Salud Pública del Ayuntamien to de Sa lamanca , 
a los CEAS y centros escolares públicos de la ciudad, invitándoles a 
pa r t i c ipa r en el P r o g r a m a , «5 y Más» se h a en t rev is tado con r e p r e -
sen tan tes de FAPA Helmantike (Federación de APAS de Salamanca), 
APAS, d i r ec to re s y o r i e n t a d o r e s de cen t ros escolares , a n i m a d o r e s 
de CEAS y r e p r e s e n t a n t e s de Asociaciones de Vecinos de la ciudad. 
Con ellos se h a concre tado el in te rés por el P rog rama , el m o m e n t o 
de inicio, la metodología.. . 

Los g rupos de p a d r e s y m a d r e s que pa r t i c ipan es te curso p o r 
vez p r i m e r a se i n c o r p o r a n al Primer Nivel. Se h a n o r g a n i z a d o en 
g r u p o s p e r t e n e c i e n t e s a c e n t r o s e sco la res , CEAS, Asociaciones . . . 
En el caso en el que no l l egaban al m ín imo exigido de pa r t i c ipan-
tes, se h a n aglut inado por bar r ios y /o zonas, en base a cr i ter ios de 
p r o x i m i d a d geográ f ica . E n t r e los g r u p o s de e s t e nivel se e n c u e n -
t r a n los de l CEAS Garrido, CEAS Rollo, C. Nuestra Señora de la 
Asunción, C. Villar y Macías, C. Padre Manjón, IES Francisco Sali-
nas, CP Luis Vives, Centro Cívico Puente Ladrillo, Centro Cívico 
Chamberí, CP Buenos Aires, Parroquia Santa Teresa, C. Antonio 
Machado, CP Gran Capitán, IES Lucía de Medrano, Instituto de 
Enseñanza Secundaria y FF García Bernalt. 

GRÁFICO 1 
DISTRIBUCIÓN DE CENTROS POR NIVELES 
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Los g rupos de p a d r e s y m a d r e s que ya h a n pa r t i c ipado en edi-
c iones a n t e r i o r e s p a s a n a i n c o r p o r a r s e al Segundo Nivel, e n el que 
se m a n t i e n e n los g r u p o s e s t ab l ec idos e n el cu r so pa sado , s i e m p r e 
que a l canzan u n nivel a d e c u a d o d e as is tencia . En caso con t ra r io se 
a g l u t i n a n s i g u i e n d o los c r i t e r ios d e u n i ó n que se e s t a b l e c i e r o n 
d u r a n t e el pe r íodo 98-99. En es te nivel se e n c u e n t r a n los g rupos de 
C . Público León Felipe, C. de Educación Infantil y Primaria Félix 
Rodríguez de la Fuente, C. Nacional Victoriano Lucas, C. Público San 
Mateo, C. Nacional de Nicolás Rodríguez Aniceto, C. Público Juan del 
Enzina, C. Nacional Amapolas, I.B. Fray Luis de León, LB. Torres 
Villarroel, C. Público Santa Teresa y CEAS San José. 

El n ú m e r o d e p a r t i c i p a n t e s p o r c a d a c e n t r o se r e f l e j a e n el 
s iguiente gráfico: 

GRÁFICO 2 
N U M E R O D E P A R T I C I P A N T E S P O R C E N T R O 
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En algunos centros, como el Colegio San Mateo, debido al ele-
vado índice de participación, se han establecido dos grupos de t ra-
bajo s imultáneos p a r a facili tar la interacción grupal y el desarrol lo 
de las dinámicas. En este caso, uno de los grupos del Centro ha esta-
do integrado por los par t ic ipantes de p r imer nivel (nuevas incorpo-
raciones) y el otro por pa r t i c ipan tes de segundo nivel (padres que 
par t i c iparon el curso pasado en el P r o g r a m a y d u r a n t e es te curso 
t raba jan nuevos contenidos). 

La distribución de los grupos de t rabajo part icipantes en el pro-
g rama por Zonas de Acción Social, responde al siguiente gráfico; 

GRÁFICO 3 
CENTROS POR ZONAS DE ACCIÓN SOCIAL 
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Centro S. José Garrido Pizarrales 
Buenos Aires Rollo S. Bernardo 

La experiencia de los cursos pasados r eñe ja la escasísima par-
ticipación de pad re s varones, de minor ías y de familias con dificul-
t ades educat ivas; d u r a n t e es te pe r íodo h e m o s t r a t a d o de l legar a 
ellos, adaptando horarios y contenidos a sus circunstancias, y dise-
ñ a n d o actuaciones específicas. La captac ión de estos núc leos se 
real iza desde los CEAS, dent ro de sus labores de información, ase-
soramiento y seguimiento con familias: CEAS Garrido, CEAS Rollo, 
Chamberí , Puente Ladrillo... 

En o t ros casos se c o n s i d e r ó como a c t u a c i ó n f u n d a m e n t a l 
i n c o r p o r a r a es tos colect ivos en el P r o g r a m a de u n a f o r m a nor -
mal izada: desde los CEAS de San Be rna rdo y San José se in tegra-
ron las fami l i as con c ie r to g r a d o de d e s e s t r u c t u r a c i ó n en las 
s e s iones de los c e n t r o s educa t ivos p r ó x i m o s (Villar y Macías y 
Beat r iz Gal indo p a r a la zona de San B e r n a r d o y J u a n del Enzina 
p a r a San José). 
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Difusión del programa 

En los medios de comunicación ( p r e n s a y radio) h a n t e n i d o 
cab ida las in fo rmac iones que h a g e n e r a d o el p r o g r a m a : proyecc ión 
de la pel ícula en la p r e n s a local y el desarrol lo del P r o g r a m a «Escue-
la de Familias» e n el P r o g r a m a dirigido y p r e s e n t a d o por Iñaki Gabi-
londo, e n la Cadena SER (emis ión d ía 27 d e d i c i e m b r e de 1999, a 
las 11.30 horas) y publicación de u n art ículo sobre el p r o g r a m a e n la 
Revista Reinado Social (prevista p a r a junio de es te año). 

El p r o g r a m a t a m b i é n se abordó a t r avés de las c á m a r a s de TV 
Salamanca, p o r s egundo año consecutivo, p a r a que la difusión sea 
mayori tar ia , y d a r así r e s p u e s t a a toda la d e m a n d a exis tente . 

Las sesiones desa r ro l l adas a t ravés de TV Sa lamanca comenza-
ron el p a s a d o día 21 de febre ro , y c on t a ron con la p r e s e n c i a de D." 
Josefa García Cirac, Concejala Delegada de Salud Pública. Es tas 
ses iones se desa r ro l l an qu incena lmente ; en ellas se abo rdan los con-
tenidos del p rog rama , y se d i funden en el m a r c o de u n p r o g r a m a de 
actual idad. 

Otro cauce i m p o r t a n t e de difusión del p r o g r a m a es la publica-
ción del Boletín Informativo «Escuela de Familias», cuyos p r i m e r o s 
n ú m e r o s se a d j u n t a n e n el Anexo, y h a n s ido d i s t r ibu idos a todos 
los par t i c ipan tes e n el p rog rama , a todos los CEAS y cent ros escola-
r e s de la c iudad y a las ins t i tuciones y en t idades que t r a b a j a n e n el 
ámbito de las d rogodependenc ia s . En el Boletín se incluyen los con-
tenidos clave de las sesiones desar ro l ladas , de f o r m a que p u e d a ser-
vir d e apoyo e n sus ac tuac iones y de ref lexión en sus p l a n t e a m i e n -
tos p r e s e n t e s y futuros . 

4. Temporalización 

El proyecto se h a llevado a cabo del 1 de octubre de 1999 al 23 de 
mayo del 2000. Se h a n desarrol lado 10 sesiones por centro, en u n total 
de 27 grupos, excep tuando el C. Félix Rodríguez de la Fuente (falta la 
úl t ima sesión) y Antonio Machado (debido a su incorporación a princi-
pios del m e s de m a r z o y a que no h a seguido el o rden establecido en 
el programa). 

El intervalo e n t r e ses iones h a sido de dos s e m a n a s en la práct i -
ca t o t a l i dad de los cen t ros , e x c e p t u a n d o el IES Fray Luis de León, 
que h a desa r ro l l ado ses iones semana les , y el g rupo de la P a r r o q u i a 
S a n t a Teresa, que abo rdó el p r o g r a m a de f o r m a in tens iva e n t r e los 
d ías 13 d e m a r z o y el 17 d e abri l . En c a d a ses ión se h a n t r a b a j a d o 
los con ten idos p l a n t e a d o s e n el a p a r t a d o s igu ien te de la m e m o r i a , 
con la metodología indicada. 
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5. Evaluación 

Los resu l tados de los cues t ionar ios de evaluación, que cada par -
t i c ipan te h a c o m p l e t a d o al f ina l izar c a d a u n a d e las ses iones , valo-
r a n d o los con ten idos desa r ro l l ados , las ac t iv idades , la i n fo rmac ión 
recibida, la ac tuac ión de los profes ionales , la ut i l idad de la sesión y 
apo r t ando sugerenc ias p a r a que el desarrol lo del p r o g r a m a se a jus-
te al m á x i m o a los i n t e r e se s de los par t ic ipantes , se p r e s e n t a n des-
cri tas a cont inuación (media). 

CUADRO 1 

CONCLUSIONES DE LA EVALUACIÓN 

Sesión Contenidos Actividades Información Profesional UtiUdad 

Ciclos 9,02 8,66 8,92 9,41 8,97 
Autoestima 8,37 8,23 8,53 8,89 8,54 
Común. 8,81 8,76 8,84 9,18 8,82 
Habi. Parent. 9,2 9 9,3 9,3 8,9 
Sexualidad 8,89 8,73 8,85 8,95 8,79 
Preve. Drog. 8,81 8,75 8,84 9,11 8,83 
Publicidad 8,55 8,57 8,6 8,77 8,45 
Violen, escolar 8,63 8,56 8,46 9,49 8,77 

Sesión Contenidos Actividades Información Profesional Utilidad 

Psicol. Evol. 8,95 8,87 9,03 9,28 8, 81 
Autoestima 8,91 8,77 8,98 9,28 8,95 
Común. 8,79 8,74 8,91 9,09 8,38 
Celos 8,8 8,6 8,8 9,3 8,58 
Sexualidad 8,91 8,86 8,93 9,7 8,85 
Valores 8,87 8,64 8,95 9,27 8,86 
Rend. Escol. 8,99 8,97 9,2 9,34 9,12 
Prev. Drog. 9,10 8,81 9,02 8,92 8,41 
Ocio y TL 7,57 7,14 7,14 7,86 8,57 
Trast. Aliment. 8,72 8,67 8,92 8,95 8,77 
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Como se p u e d e observar, so lamen te h e m o s incluido la descr ip-
ción de las ses iones que se h a n rea l izado en los cen t ros par t i c ipan-
tes. No se incluye la p resen tac ión , ya que en es ta p r i m e r a sesión se 
p a s ó a los a s i s t e n t e s la eva luac ión e x t e m a que e s t á r e a l i z a n d o la 
p ro feso ra de la facul tad de Psicología M.^ Teresa Vega, y cuyos resul-
t a d o s p r e s e n t a r á d i r e c t a m e n t e a los t é cn i cos de l Excmo. Ayunta-
mien to de Sa lamanca; ni la evaluación de la pel ícula proyectada . 

La ses ión q u e más interesante y más útil h a r e s u l t a d o a los 
p a r t i c i p a n t e s e n el Primer Nivel h a s ido la ses ión sobre los ciclos 
evolutivos, segu ida de la sesión de habilidades parentales y comuni-
cación. Del Segundo Nivel la sesión que m á s in t e resan te h a resul ta-
do h a sido la de prevención de drogas, seguida de rendimiento esco-
lar y psicología evolutiva. 

Las actividades que m á s h a n sat isfecho a los par t i c ipan tes h a n 
sido los ejercicios '^cuestionario de normas» y «ejercicio de comuni-
cación», seguidas de los «cuestionarios sobre drogas». En el Segundo 
Nivel las ac t iv idades m á s gra t i f icantes h a n sido los casos de rendi-
miento escolar y las ac t iv idades d e la ses ión de Psicología evoluti-
va. 

La información que m á s a d e c u a d a les h a r e s u l t a d o e n el Pri-
mer Nivel es la r e fe r ida al t e m a de habilidades parentales, a la que 
s iguen las ses iones de ciclos evolutivos y sexualidad. En el Segundo 
Nivel h a s ido la d e Psicología evolutiva, s e g u i d a de rendimiento 
escolar y prevención de drogas. Y e n c u a n t o a la a c t u a c i ó n de los 
profesionales y la utilidad g e n e r a l de las ses iones , las va lo rac iones 
son bas t an t e sat isfactorias, de s t acando como m á s út i les las ses iones 
sobre Rendimiento escolar y ciclos evolutivos. 

La va lorac ión g e n e r a l del P r o g r a m a de «Escuela de Familias» 
desarrol lado en el curso 99-00 es muy satisfactoria, tal como se reco-
gió en el coloquio rea l izado en la j o m a d a de c lausura del P rograma . 
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