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COMPETENCIAS PARA
LA INVESTIGACION

Skills for the investigation

Purificacion Cifuentes Vicente

RESUMEN: La educacion basada en competencias es uno de los pilares fundamen-
tales del nuevo modelo europeo de universidad. Las competencias se describen como
puntos de referencia para la elaboracion y evaluacion de los planes de estudio. Al con-
Jjunto de competencias propias del investigador se denominan genéricamente habilidades
de investigacion. En esta investigacion profesores univeritarios del dmbito de la metodo-
logia de la investigacion de la Facultad de Psicologia y Ciencias de la Educacion (UCL)
han valorado las competencias para la investigacion que se deberian desarrollar en el
baccalauréat, en el mdster y doctorado en las titulaciones de Ciencias de Educacion.
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ABSTRACT: The education based on competitions is a fundamental prop of
the new European model of university. The competitions are described as points of
reference to the production and evaluation of the plans of study. To the set of own
competitions of the investigator they are named generically skills of investigation.
For this investigation teachers univeritarios of the area of the methodology of the
investigation of the Faculty of Psychology and Sciences of the Education (UCL) have
valued the skills for the investigation that they should develop in the baccalauréat, in
the mdster and doctorate in the qualifications of Sciences of Education.

Keywords: Skill, investigation, levels of university formation.

1. INTRODUCCION

Esta experiencia' tiene como objetivo realizar un estudio de la
ensefianza universitaria en el marco de la convergencia europea, en
particular: el desarrollo de las competencias para la investigacion

1 Este trabajo ha sido realizado gracias a la subvencion concedida por la Consejerfa de Educacion de
la Junta de Castilla y Leon con el objeto de potenciar la movilidad de profesores e investigadores. ORDEN
EDU/1503/2010, de 3 de noviembre, por la que se resuelve la convocatoria de subvenciones destinadas a
potenciar la movilidad internacional de los profesores e investigadores para el curso 2010-2011.
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en el baccalauréat, en el master y doctorado en las titulaciones de
ciencias de educacion.

En la Facultad de Psicologia y Ciencias de la Educacion de la
Universidad catdlica de Lovaina se comenzaron a implantar los nue-
vos planes de estudios en 2004. En el departamento de educacion se
ha investigado sobre las metodologias activas del docente en la edu-
cacion superior, se esta investigando sobre la pedagogia universitaria
y se han celebrado varios congresos internacionales y jornadas sobre
estos cambios en el ambito universitario.

Durante el mes de julio de 2011 en la Facultad de Psicologia y
Ciencias de la Educacion de la Universidad Catodlica de Lovaina
pude entrevistar a autoridades® y profesores, los protagonistas del
cambio, en relacion con las competencias para la investigacion en las
titulaciones de educacion y las estrategias de evaluacion de dichas
competencias en las materias que imparten.

La formacion que han realizado los grandes investigadores® se ha
caracterizado por promover la creacion cientifica favoreciendo una
estrategia de aprendizaje particular: le problem finding, que consiste
en abordar un problema con otro punto de vista y, en algunos ca-
sos, en redefinirlo completamente. Los grandes investigadores han
disfrutado de un entorno pedagodgico en el cual han aprendido ellos
mismos. Para que un estudiante esté motivado en autoformarse, es
necesario ofrecerle recursos tecnologicos de punta, una amplia bi-
bliografia, un grupo de trabajo estimulante y sobretodo un supervisor
que le ayude a aprender por si mismo. Todos los grandes investiga-
dores han disfrutado de un mentor que les ha guiado y de un modelo
que les ha inspirado. Un supervisor asumira su rol de mentor dando al
estudiante eso que no se encontrara en los libros: los valores ligados
a la investigacion cientifica, objetivos de investigacion originales y
audaces, asi como una red de relaciones en la comunidad cientifica.

2 Para realizar este trabajo he contado con la ayuda y supervision de Dra. Mariane Frenay, decana
de la Facultad de Psicologia y Ciencias de la Educacion de la Universidad Catdlica de Lovaina, miembro
del consejo de direccion del GIRSEF (Groupe inter-facultaire de recherche sur les systemes d’éducation
et de formation), responsable académica del programa de pedagogia universitaria, miembro del consejo de
educacion y de la formacion de la Comunidad francesa de Bélgica, entre otros cargos.

3 Viau, R. Programas de formacion con el objeto de desarrollar buenos investigadores IX Confe-
rencia internacional de motivacion. Lisboa, Portugal, 2004. http://www.pages.usherbrooke.ca/rviau. En
Bédard, D. y Béchard, J.P. 2009, p. 192 (Traduccion propia).
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«Con relacion a la educacidn superior, en el marco del EEES (Espacio
Europeo de Educacion Superior)* se establece un sistema de competencias
como lenguaje comin para describir objetivos de los planes de estudio. De
tal modo que la educacion basada en competencias se ha convertido en uno
de los pilares fundamentales del nuevo modelo europeo de universidad. Las
competencias se describen como puntos de referencia para la elaboracion y
evaluacion de los planes de estudio».

Bassam Chahine’ resalta la importancia del desarrollo de las com-
petencias en los paises europeos: «La mise en place d’une politique
européenne de développement économique s’est naturellement ac-
compagnée d’une volonté de coopération entre les Etats membres,
dans le domaine de l’éducation et de la formation. Dans ce con-
texte, la notion de compétence est devenue le point d’ancrage des
réflexions communautaires: «Selon les études internationals, on en-
tend par compétence une combinaison de connaissances, d’aptitudes
et d’attitudes appropriées a une situation donnée. Les compétences
clés sont celles qui fondent I’épanouissement personnel, ’inclusion
sociale, la citoyenneté active et I’emploi».

2. COMPETENCIA

De las maltiples definiciones aportadas (Ver Anexo I) Elena Cano Gar-

cia® extrae los elementos mas reiterativos. «Una competencia implica:

1. Integrar conocimientos: ser competente supone no solo disponer
de un acervo de conocimientos, habilidades, capacidades, actitu-
des, ... sino saberlos seleccionar y combinar de forma pertinente.

2. Realizar ejecuciones: ser competente va ligado al desempeno,
a la ejecucion; es indisociable de la practica.

3. Actuar de forma contextual: no se es competente «en abstracto»
sino en un contexto (espacio, momento, circunstancias) concre-
to. Se trata, pues, de analizar cada situacion para seleccionar qué

4 Asensio, E., Cerezo, Y., Valbuena, C. y. Rodriguez, Y. (2009) En:http://www.eumed.net/rev/ced/03/
acvr.htm [Julio 2011]

5 Chahine, B. Une littérature abondante autour du concept de «compétence» Le Dossier Pédagogi-
que. En: http://www.crdp.org/crdp/Arabic/ar-news/majalla_ar/pdf45/45_P89_96.pdf [Julio 2011]

6 Cano Garcia, M.E., La evaluacion por competencias en la educacion superior. Revista de curricu-
lum y formacion del profesorado, 12, 3 (2008). (http://www.ugr.es/~recfpro/rev123COL1.pdf)
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combinacion de conocimientos necesito emplear (desestimando
otras posibilidades que no resulten pertinentes).

4. Aprender constantemente: la competencia se adquiere de forma
recurrente, con formacion inicial, permanente y/o experiencia en
el trabajo (o fuera de él). Por ello se halla en progresion constante.

5. Actuar de forma autbnoma, con «profesionalidad», haciéndo-
se responsable de las decisiones que se tomen y adquiriendo
un rol activo en la promocion de las propias competencias».

Elena Cano Garcia’ indica tres elementos que caracterizan a las

competencias y que pueden ayudar a su comprension:

a) «Articulan conocimiento conceptual, procedimental y actitu-
dinal pero...van més alla: El hecho de acumular conocimien-
tos no implica ser competente necesariamente. El mero suma-
torio de saberes y capacidades no nos lleva a la competencia.
El ser competente implica un paso mas: supone, de todo el
acervo de conocimiento que uno posee (o al que puede acce-
der), seleccionar el que resulta pertinente en aquel momento
y situacion (desestimando otros conocimientos que se tienen
pero que no nos ayudan en aquel contexto) para poder resolver
el problema o reto que enfrentamos.

b) Se vinculan a rasgos de personalidad pero... se aprenden: El he-
cho de poseer de forma innata ciertas inteligencias es un buen
punto de partida pero no me garantiza ser competente. Las com-
petencias deben desarrollarse con formacion inicial, con forma-
cion permanente y con experiencia a lo largo de la vida. Se puede
ser competente hoy y dejarlo de ser mafhana o serlo en un contexto
y dejarlo de ser en otro contexto que no me resulta conocido. Las
competencias tiene, pues, un caracter recurrente y de crecimiento
continuo. Nunca se «es» competente para siempre.

c) Toman sentido en la accion pero... con reflexion: El hecho de
tener una dimension aplicativa (en tanto que suponen transfe-
rir conocimientos a situaciones practicas para resolverlas efi-
cientemente) no implica que supongan la repeticion mecéanica
e irreflexiva de ciertas pautas de actuacion. Al contrario, para
ser competente es imprescindible la reflexion, que nos aleja de
la estandarizacion del comportamiento».

7 Ibid, 2008
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Elena Cano explica que en la linea de Perrenoud (2004a, 2004b)
las competencias se entienden como capacidades muy amplias, que
implican elegir y movilizar recursos, tanto personales (conocimien-
tos, procedimientos, actitudes) como de redes (bancos de datos, ac-
ceso documental, especialistas,...) y realizar con ellos una atribucion
contextualizada (espacio, tiempo, relacion).

«Dans plusieurs écrits (Lasnier, 2000, Le Boterf, 2002, ministere de | "Edu-
cation de Québec (MEQ), 2001a; Perrenoud, 1997; Tardif, 2003), une com-
pétence est définie comme savoir-agir ou une disposition a agir. Ces écrits
et d’autres (Allal, 2002; Paquay, Altet, Charlier et Perrenaou, 2001; Rey,
Carette, De France et Kahn, 2003) mettent clairement en évidence qu’une
compétence correspond a un savoir-agir et qu’elle ne se réduit pas a un sa-
voir-faire»®.

«Le MEQ (2001a, p. 4) définit la compétence comme «un sa-
voir-agir fondé sur la mobilisation et ['utilisation efficaces d’un en-
semble de ressources» ... Tardif (2003, p. 37) définit la compétence
comme «un savoir-agir complexe prenant appui sur la mobilisation
et l'utilisation efficaces d’une variété de ressources»... Le définition
de la compétence qui encadre tous les choix, toutes les réflexions et
toute les propositions dans ce volume est la suivante: Un savoir-agir
complexe prenant appui sur la mobilisation et la combinaison effi-
caces d’une variété de ressources internes et externes a l’intérieur
d’une famille de situations»°.

A partir de las muchas definiciones recopiladas por Bassam Chahi-
ne'® (Ver Anexo I) resume que: «La compétence est caractérisée par:

— la transversalité: les compétences recouvrent plusieurs disci-
plines, elles s’exercent dans des situations variés,

— la contextualisation | décontextualisation: la compétence doit
étre maitrisée et évaluée a travers des situations concreétes, les
plus proches possible de celles rencontrées dans la vie réelle;

— la complexité: les tdches, les situations de mise en oeuvre des
compétences sont par essence complexes, requérant la mobili-
sation de savoirs, savoir-faire, capacités, attitudes variées;

8 Tardif, J. (2006, p. 21).

9 Ibid, (2006, p. 22).

10  Chahine, B. Une littérature abondante autour du concept de «compétence» Le Dossier Pédagogi-
que. En: http://www.crdp.org/crdp/Arabic/ar-news/majalla_ar/pdf45/45_P89_96.pdf [Julio 2011]
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— lintégration: les compétences intégrent diverses disciplines,
diverses facettes (capacités, attitudes, connaissances)».

Elena Cano se posiciona en la perspectiva de Le Boterf (2000)
que nos previene contra una definicion débil de las competencias
(«suma» de conocimientos de saber hacer o saber estar o como la
«aplicacion» de conocimientos tedricos o practicos) y nos recuerda
que la competencia no es un conglomerado de conocimientos frag-
mentados, no esta hecha de migajas de saber hacer, sino que es un
saber combinatorio y que no se transmite sino que el centro de la
competencia es el sujeto-aprendiz que construye la competencia a
partir de la secuencia de las actividades de aprendizaje que movi-
lizan multiples conocimientos especializados. El profesor solo crea
condiciones favorables para la construccion siempre personal de las
competencias. Elena Cano expone que para Le Boterf (2000) la per-
sona competente es la que sabe construir saberes competentes para
gestionar situaciones profesionales que cada vez son mas complejas.

3. COMPETENCIAS PARA LA INVESTIGACION

Habilidades y competencias para la investigacion''. En el proyecto
Tuning'?, se denominan genéricamente Habilidades de investigacion
al conjunto de competencias propias del investigador, éste conjunto
de habilidades son las siguientes:

— Razonamientos inductivo —deductivo— y de simulacion.

— Pensamiento critico.

— Capacidad de definir y resolver problemas.

— Creatividad y la curiosidad.

— Trabajo en equipo.

— Tratamiento, interpretacion y evaluacion de la informacion.

— Précticas multi, inter y transdisciplinares.

— Espiritu de empresa y la capacidad de autodefinicion del trabajo.

— Capacidad de comunicacion y de difusion de los resultados de

la investigacion.

— Anticipacion, analisis de riesgos y prospectiva.

— Capacidad de coordinacion, organizacion, liderazgo.

11 http://www.mariapinto.es/e-coms/ini_inves.htm [Julio 2011]
12 http://www.unideusto.org/tuningeu/ [Julio 2011]
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— Flexibilidad y adaptabilidad.
— Métodos de trabajo variables, adaptabilidad.
— Responsabilidad y compromiso social, econdmico y tecnologico.

— Practicas éticas.

Existe un consenso casi universal en las 20 competencias del in-
vestigador ideal'’: «Le métier de chercheur s’est considérablement
transformé, notamment en se professionnalisant de plus en plus, c’est-
a-dire en demandant au chercheur d’élargir sa palette de compétences
en complément du strict champ scientifique qui est le sien. Cette étude

internationale prospective menée dans 8 pays (France, Allemagne,

Finlande, Pays-Bas, Royaume-Uni, Suisse, Japon et Etats-Unis), la
I*™ du genre dans ce domaine, dessine le portrait idéal du chercheur a
partir des réponses de I’ensemble des acteurs de la recherche interro-
gés dans I’étude. Ainsi, dans le cas d’un cadre expérimenté, le “cher-
cheur type” doit posséder 20 compétences clés pour avoir toutes les

chances d’étre recruté, aussi bien dans le public que dans le privé».

Les 20 compétences clés attendues d’un chercheur expérimenté

I"Eompétences soientifiques

- Connaissances scientifiques

- Capacités & apprendre et 3 se renouweler
- Capacité 3 formuler une problématiqua de
recherche

- Capacitz d'analyse et maitrise des autils
informatiques 3 haut niveau de technicité =

- Capacité 3 travailler en interdisciplinarté
- Capacitd 3 intégrer les connaizsances déja
existantes

~

A

I"Eompétences en gestion de projet et d'aquipe ™

- Capacité 3 travailler en &quipe

- Capacite 3 déavelopper un razeau ™

- Compétences en communication

- Capacité & évaluer

- Compétences linguistiques

- Cubture d'entreprize et compétence en gestion ™
- Compétences en gestion de projet *

- Capacité 3 gérer et piloter des équipes

- Capacité 3 prendre en compte |a pertinence de

|3 recherche &t zon impact sur Fenwvironnement *

5 7

Fotitudes personnelles S sawvoir Stre

- Créativité

- Ouwerture d'esprit

- hiativation J implication

- Adaptabilité

- Capacite 3 s'auto-gwaluer

® pompétence clé dans les années 3 wenir

Source : Apec S Deloitte 2010

Fig. 1. Las 20 competencias clave del investigador. Fuente'*

13 Apec/Deloitte Conseil, Les besoins en compétences dans les métiers de la recherche a I’horizon

2020, novembre 2010.
14 Ibid, 2010.
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De estas 20 competencias se han indicado seis competencias cla-
ve: La capacidad mas importante es la de saber terner en cuenta la
pertinencia de la investigacion. El investigador deberd demostrar
las capacidades en la gestion del proyecto y el saber desarrollar una
red. Y se espera de €l que sea un emprendedor. Concerniente a las
competencias cientificas, el investigador dominara los instrumentos
informaticos y su trabajo sera interdisciplinar.

La competencia para la investigacion educativa'”: «...se propone
comprender la competencia investigativa como aquella que permite
a los y las profesionales de la educacion, como sujetos cognoscen-
tes, la construccion del conocimiento cientifico acerca del proceso
pedagdgico en general y del proceso de ensehanza-aprendizaje en
particular, con el proposito de solucionar eficientemente los proble-
mas en el contexto de la comunidad educativa escolar. Desde esta
perspectiva, la competencia investigativa de los y las profesionales
de la educacion es una configuracion psicologica compleja integra-
da por componentes cognitivos, metacognitivos, motivacionales y
cualidades de personalidad que se vinculan dialécticamente» (Cas-
tellano, B. & al., 2003).

Las dimensiones fundamentales (Castellano, B. & al., 2003) que
constituyen el componente cognitivo de la competencia para la In-
vestigacion Educativa son los procesos y propiedades intelectuales,
la base de conocimientos y el sistema de acciones generales y espe-
cificas:

— Los procesos y propiedades intelectuales hacen referencia al
nivel de desarrollo alcanzado por el pensamiento y diferentes
propiedades del funcionamiento intelectual que expresan la
calidad procesal alcanzada por el sujeto cognoscente.

— La base de conocimientos de la Investigacion Educativa pre-
supone la apropiacion por parte de los y las profesionales de
la educacion, de un amplio sistema de conocimientos estruc-
turados significativamente, especializados y transferibles.

— El sistema de acciones para la Investigacion Educativa es el
dominio de determinadas habilidades, procedimientos, estra-

15 Castellano, B y al., 2003.
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tegias y capacidades que resultan indispensables para operar
con la base de conocimientos y aplicar los saberes adquiridos
en funcion de las diversas tareas inherentes a la construccion
del conocimiento cientifico acerca del proceso pedagogico y
del proceso de ensehanza-aprendizaje.

El componente metacognitivo (Castellano, B. & al., 2003) hace
referencia a los procesos que garantizan la toma de conciencia (re-
flexion metacognitiva) y el control (regulacion metacognitiva) del
proceso de construccion del conocimiento cientifico acerca de la
realidad educativa por los y las profesionales de la educacion.

El componente motivacional de la competencia (Castellano, B.
& al., 2003) integra aquellos procesos y contenidos psicologicos
que estimulan, sostienen y orientan el desempeho cientifico-investi-
gativo eficiente de los y las profesionales de la educacion.

Las cualidades de personalidad del profesional de la educacion
competente para la investigacion educativa (Castellano, B. & al.,
2003) son las siguientes:

— Compromiso con la solucion de los problemas del proceso
pedagdgico, la introduccidn de los resultados de la investiga-
cion en la practica y la defensa de la autoridad de la ciencia
para la transformacion de la realidad educativa.

— Independencia para manejar la informacion, idear soluciones
novedosas, analizar teorias, aplicarlas a su entorno y construir
nuevos conocimientos que tributen a las Ciencias de la Edu-
cacion.

— Flexibilidad para investigar el objeto atendiendo a la comple-
jidad y multicausalidad de los fendmenos educativos, recha-
zando posiciones rigidas o ideas preestablecidas.

— Exigencia en la aplicacion del método cientifico en su contex-
to de actuacion profesional.

— Actitud Critica y autocritica para enjuiciar los puntos de vista
propios y de otros especialistas.

— Honestidad cientifica que garantice no falsear o tergiversar
informacion en funcion de intereses ajenos a la ciencia.

— Colaboracion, como disposicion al trabajo investigativo en
colectivo, a compartir y socializar la informacion.
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4. METODOLOGIA

Con el objeto de conocer las competencias para la investigacion
que se estiman adecuadas para desarrollar en el baccalauréat, en el
master y doctorado en las titulaciones de Ciencias de Educacion,
hemos entrevistado a los profesores del ambito de la metodolofa-
de la investigacion de la Facultad de Psicologia y Ciencias de la
Educacion de la Universidad Catdlica de Lovaina. Los resultados
obtenidos son los que acontinuaciodn se explican.

4.1. Recogida de datos

Los sujetos entrevistados no han sido elegidos en funcién de su
importancia numérica de la categoria que representa sino mas bien
por razon de su caricter ejemplar. Los profesores entrevistados de
la Faculté de psychologie et des sciences de 1’éducation de la Uni-
versité catholique de Louvain son los siguientes: Mariane Frenay
(Doyen), Jean Marie De Ketele (Emérite), Léopold Paquay (Profes-
seur), Nathalie Nader- Grosbois (Professeur), Benoit Galand (Pro-
fesseur), Catherine Van Nieuwenhoven (Chargée cours invitée),
Gentiane Boudrenghien (Assistent), Christelle Devos (Assistent),
Jean-Baptiste Dayez (Assistent). A todos ellos les agradezco su co-
laboracion.

En la Tabla 1 presentamos las caricteristicas de los profesores
entrevistados. La mayoria son profesores con una larga experiencia
docente e invetigadora en los tres niveles de formacion universitria.
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4.2. Instrumento: Cuestionario

A través de una entrevista los sujetos respondieron un cuestiorio
de 33 items (Anexo 2). Cada item indica una de las competencias de
conocimiento, de anélisis y de aplicacion para la investigacion. Se
le solicita al encuestado valorar la importancia de cada competencia
del 1 al 4 en cada uno de los niveles académicos: bachiller (grado
de tres anos académicos), master (dos anos académicos) y doctora-
do. Valorando 1 como una competencia no apropiada para el nivel
académico indicado. Se valorard con un 2 la competencia que es
apropiada, pero no esencial. Se valora con un 3 a una competencia
esencial en un nivel basico y se valora con un 4 a la competencia
esencial en un nivel avanzado.
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En la Tabla 2 se han recogido las respuestas de los profesores. Se
ha indicado el porcentaje de profesores que han valorado cada com-
petencia como: no apropiada; apropiada, pero no esencial; esencial
en un nivel basico y esencial en un nivel avanzado, para cada uno de
los niveles académicos: bachiller (grado de tres afos académicos),
master (dos anos académicos) y doctorado. Se ha marcado en azul
el porcentaje de profesores mas elevado en cada nivel de formacion.

A. Las competencias para la investigacion mas apropiadas
para desarrollar durante el «Baccalaureat» (Grado) segiin
los profesores entrevistados son las siguientes

Uno, dos o tres profesores de los nueve encuestados indican las
siguientes competencias como las mas adecuadas para desarrollar en
el periodo del bachiller (grado de tres anos académicos), competen-
cias esenciales en nivel avanzado:

2. Discutir la importancia de la investigacion en educacion.

9.  Conocer los principios éticos de integridad cientifica.

19. Utilizar programas estadisticos computacionales para anali-

zar datos cuantitativos (como SPSS, etc.).

7.  Identificar las etapas del proceso de investigacion cientifica.

8. Conocer los principios éticos de proteccion a los sujetos que

participan en investigaciones.

16. Identificar los métodos de analisis de datos cuantitativos uti-

lizando estadistica descriptiva.

1. Analizar el concepto de la ciencia y el método cientifico.

24. Realizar la busqueda bibliografica relacionada a un problema

en educacion usando bases de datos en espanol e inglés.

22. Analizar criticamente las investigaciones publicadas relacio-

nadas a un problema en educacion.

Cinco profesores de los nueves encuatados indican las siguientes
competencias esenciales en un nivel basico:

24. Realizar la busqueda bibliografica relacionada a un problema

en educacion usando bases de datos en espanol e inglés.

15. Identificar los elementos del disefio metodologico: tipo de

estudios, sistemas de muestreo, métodos de recoleccion de
datos, evaluacion de la calidad de los datos.
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Seis profesores de los nueves encuatados indican también esen-
ciales en un nivel basico las competenicas siguientes:
11. Aplicar los principios éticos de integridad cientifica.
25. Elaborar un marco tedrico que integra los resultados de la
blisqueda bibliografica.
22. Analizar criticamente las investigaciones publicadas relacio-
nadas a un problema en educacion.

B. Las competencias para la investigacion mas apropiadas
para desarrollar durante el Master segiin los profesores en-
trevistados

Siete profesores de los nueves encuestados indican que la com-
petencia:

24. Realizar la busqueda bibliografica relacionada a un problema
en educacion usando bases de datos en espanol e inglés; la
mas adecuada para desarrollar en el periodo del master.

Seis profesores de los nueve encuestados indican las competen-
cias siguientes como las mas adecuadas para desarrollar en el perio-
do del master en un nivel avanzado:

1. Analizar el concepto de la ciencia y el método cientifico.

7. Identificar las etapas del proceso de investigacion cientifica.

8. Conocer los principios éticos de proteccion a los sujetos que
participan en investigaciones.

9. Conocer los principios éticos de integridad cientifica.

15. Identificar los elementos del diseho metodoldgico: tipos de
estudios, sistemas de muestreo, métodos de recoleccion de
datos, evaluacion de la calidad de los datos.

22. Analizar criticamente las investigaciones publicadas relacio-
nadas a un problema en educacion.

Cinco profesores de los nueve encuestados sefialan otras dos com-
petencias mas como las mas adecuadas para desarrollar en el periodo
del master en un nivel avanzado:

16. Identificar los métodos de analisis de datos cuantitativos uti-

lizando estadistica descriptiva.

19. Utilizar programas estadisticos computacionales para anali-
zar datos cuantitativos (como SPSS, etc.).
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Cuatro profesores de los nueve encuestados anaden otras cuatro
competencias mas como las mas adecuadas para desarrollar en el
periodo del master:

10. Aplicar los principios éticos de proteccion a los sujetos que

participan en investigaciones.

11. Aplicar los principios éticos de integridad cientifica.

2. Discutir la importancia de la investigacion en educacion.

25. Elaborar un marco tedrico que integra los resultados de la
blusqueda bibliografica.

Las siguientes competencias, siendo sehaladas apropiadas por
cuatro, cinco o seis profesores, también podrian trabajarse en el pe-
riodo del master en un nivel basico:

21. Utilizar programas computacionales para organizar datos

cualitativos.

12. Identificar criterios para seleccionar, priorizar, y formular un
problema susceptible de investigar en educacion (gestion,
educacion o practica).

13. Formular un problema en educacion para investigar.

23. Utilizar evidencia basada en investigaciones para implemen-
tar cambios en la practica de educacion.

4. Describir la evolucion y tendencias de la investigacion en
educacion en todo el mundo.

18. Identificar los métodos de analisis de datos cuantitativos uti-
lizando estadistica multivariada y factorial.

14. Formular el proposito y los objetivos de una investigacion en
educacion (gestion, educacion o practica).

17. Identificar los métodos de analisis de datos cuantitativos uti-
lizando estadistica inferencial.

20. Identificar los métodos de analisis de datos cualitativos

C. Las competencias para la investigacion mas apropiadas
para desarrollar durante el Doctorado segiin los profesores
entrevistados

Los nueve profesores encuestados indican las siguientes compe-
tencias como las més adecuadas para desarrollar en el periodo del
doctorado:
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9.

10.
11.
13.
14.

15.

17.

18.

19.

22.

24.
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Conocer los principios éticos de proteccion a los sujetos que
participan en investigaciones.

Conocer los principios éticos de integridad cientifica.
Aplicar los principios éticos de proteccion a los sujetos que
participan en investigaciones.

Aplicar los principios éticos de integridad cientifica.
Formular un problema en educacidn para investigar.
Formular el proposito y los objetivos de una investigacion en
educacion (gestion, educacion o practica).

Identificar los elementos del diseho metodologico: tipos de
estudios, sistemas de muestreo, métodos de recoleccion de
datos, evaluacion de la calidad de los datos.

Identificar los métodos de analisis de datos cuantitativos uti-
lizando estadistica inferencial.

Identificar los métodos de analisis de datos cuantitativos uti-
lizando estadistica multivariada y factorial.

Utilizar programas estadisticos computacionales para anali-
zar datos cuantitativos (como SPSS, etc.).

Analizar criticamente las investigaciones publicadas relacio-
nadas a un problema en educacion.

Realizar la busqueda bibliografica relacionada a un problema
en educacion usando bases de datos en espanol e inglés.

Ocho profesores de los nueve encuestados indican también las
competencias siguientes como las mas adecuadas para desarrollar en
el periodo del doctorado:

26.

27.

—

Aplicar las etapas del proceso de investigacion cientifica
para estudiar un problema en educacion como miembro de
un equipo de investigacion.

Aplicar las etapas del proceso de investigacion cientifica para
estudiar un problema en educacion como investigador principal.
Analizar el concepto de la ciencia y el método cientifico.
Identificar las etapas del proceso de investigacion cientifica.
Identificar criterios para seleccionar, priorizar, y formular un
problema susceptible de investigar en educacion (gestion,
educacion o practica).

81

Universidad Pontificia de Salamanca



Purificacion Cifuentes Vicente

16. Identificar los métodos de analisis de datos cuantitativos uti-

lizando estadistica descriptiva.

20. Identificar los métodos de anélisis de datos cualitativos

Y siete profesores de los nueve encuestados sefialan ademas las
siguientes competencias como las mas adecuadas para desarrollar en
el periodo del doctorado:

2. Discutir la importancia de la investigacion en educacion.

3. Describir la evolucion y tendencias de la investigacion en

educacion en su pais.

4. Describir la evolucion y tendencias de la investigacion en

educacion en todo el mundo.

21. Utilizar programas computacionales para organizar datos

cualitativos.

En resumen, todos o la mayoria de los profesores indican las 33
competencias adecuadas para desarrollarlas en el periodo del docto-
rado excepto dos competencias:

32. Liderar un equipo de investigacion.

33. Educar a sus pares en investigacion.

6. CONCLUSIONES

Las competenicas mas adecuadas para desarrollar en el periodo

formativo del bachiller (grado de tres anos académicos) serian :

11. Aplicar los principios éticos de integridad cientifica.

15. Identificar los elementos del diseio metodologico: tipo de
estudios, sistemas de muestreo, métodos de recoleccion de
datos, evaluacion de la calidad de los datos.

22. Analizar criticamente las investigaciones publicadas relacio-
nadas a un problema en educacion.

24. Realizar la busqueda bibliografica relacionada a un problema
en educacion usando bases de datos en espanol e inglés.

25. Elaborar un marco tedrico que integra los resultados de la
blusqueda bibliografica.

Las competencias para la investigacion mas apropiadas para desa-

rrollar durante el Master seglin los profesores entrevistados:

4. Describir la evolucion y tendencias de la investigacion en
educacion en todo el mundo.
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12. Identificar criterios para seleccionar, priorizar, y formular un
problema susceptible de investigar en educacion (gestion,
educacion o practica).

13. Formular un problema en educacion para investigar.

14. Formular el proposito y los objetivos de una investigacion en
educacion (gestion, educacion o practica).

17. Identificar los métodos de analisis de datos cuantitativos uti-
lizando estadistica inferencial.

18. Identificar los métodos de anilisis de datos cuantitativos uti-
lizando estadistica multivariada y factorial.

20. Identificar los métodos de analisis de datos cualitativos

21. Utilizar programas computacionales para organizar datos
cualitativos.

23. Utilizar evidencia basada en investigaciones para implemen-
tar cambios en la practica de educacion.

En resumen, todos o la mayoria de los profesores indican las 33
competencias adecuadas para desarrollarlas en el periodo del docto-
rado excepto dos competencias:

32. Liderar un equipo de investigacion.

33. Educar a sus pares en investigacion.
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A. Definiciones de competencia recogidas por Bassam Cha-
hine'¢, segiin investigadores de las Ciencias de la educacion

Maurice De Montmollin (un des peres fondateurs de I’ergonomie
francophone) en 1986: «Les compétences (I’auteur insiste sur
le pluriel) seraient des ensembles stabilisés de savoirs et de sa-

16 Chahine, B. Une littérature abondante autour du concept de «compétence». Le Dossier Pédagogi-
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voir-faire, de conduites-types, de procédures standards et de types
de raisonnement que 1’on peut mettre en oeuvre sans apprentissa-
ge nouveau».

Louis Hainaut en 1988: «LL.a compétence est un ensemble de savoirs,
de savoir-faire et de savoir-etre qui permet d’exercer convenable-
ment un role, une fonction ou une activité».

Philippe Meirieu (Professeur des universités en Sciences de I’édu-
cation) en 1989: «Savoir identifié mettant en jeu une ou des ca-
pacités dans un champ notionnel ou disciplinaire déterminé. Plus
précisément, on peut nommer compétence la capacité d’associer
une classe de problemes précisément identifiée avec un program-
me de traitement déterminé.»

Jonnaert, Lauwaers et Pesenti en 1990: «LLa compétence a un carac-
tere global et est la combinaison d’un ensemble de ressources qui,
coordonnées entre elles, permettent d’appréhender une situation
et d’y répondre plus ou moins pertinemment».

Leplat en 1991: «Il s’agirait d’un systeme de connaissances permet-
tant a une personne d’engendrer I’activité qui répond aux exigen-
ces des taches dans une classe de situations».

P. Gillet en 1991: «Un systeme de connaissances, conceptuelles et
procédurales, organisées en schémas opératoires et qui permet-
tent, a I’intérieur d’une famille de situations, I’identification d une
tache-probleme et sa résolution par une action efficace».

Xavier Roegiers (Professeur a [’'Université catholique de Lou-
vain-la-Neuve) en 1993: «Un ensemble intégré de capacités qui
permet d’appréhender une situation et d’y répondre plus ou moins
pertinemment». En 2004: «La compétence est la possibilité, pour
un individu, de mobiliser de maniere intériorisée un ensemble
intégré de ressources en vue de résoudre une famille de situa-
tions-problemes.»

Guy Le Boterf (Spécialiste du développement de compétences dans
le monde du management et de !’entreprise) en 1994: «La com-
pétence ne réside pas dans les ressources (connaissances, capa-
cités...) a mobiliser, mais dans la mobilisation méme de ces res-
sources. La compétence est de I’ordre du savoir-mobiliser».

Marie-Francoise Legendre-Bergeron en 1995: «Développer des
compétences, c>est donc favoriser l>acquisition de savoirs géné-
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riques et transférables, c>est-a-dire permettant une sélection per-
tinente et judicieuse des connaissances appropriées a un contexte
ou a une situation déterminée».

Jean-Marie De Ketele (Professeur en Sciences de [’éducation a
I’Université catholique de Louvain, membre fondateur du Groupe
inter-facultaire de recherche sur les systemes d’éducation et de
formation.) en 1996: «Ensemble ordonné de capacités qui s’ exer-
cent sur des contenus dans une catégorie donnée de situations
pour résoudre des problemes posés par celles-ci».

Marc Romainville (Professeur au département Education et Te-
chnologie de I’Université de Namur-Belgique) en 1998: «Une
compétence est un ensemble intégré et fonctionnel de savoirs,
savoir-faire, savoir-étre et savoir-devenir, qui permettront, face a
une catégorie de situations, de s’adapter, de résoudre des proble-
mes et de réaliser des projets».

Philippe Perrenoud (Professeur a la Faculté de psychologie et des
sciences de ’éducation-Geneve) en 1999: «Une compétence est
une capacité d’action efficace face a une famille de situations
qu’on arrive a maitriser parce qu’on dispose a la fois des connais-
sances nécessaires et de la capacité de les mobiliser a bon escient,
en temps opportun, pour identifier et résoudre de vrais problemes
». Il précise encore sa conception, dans un document plus récent:
«Une compétence permet de faire face a une situation complexe,
de construire une réponse adaptée sans la puiser dans un répertoi-
re de réponses préprogrammeées».

Francois Lasnier (Consultant en sciences de |’éducation-Montréal-
Canada) en 2000: «Une compétence est «un savoir-agir » com-
plexe résultant de I’intégration, de la mobilisation et de 1’agence-
ment d’un ensemble de capacités, d’habiletés et de connaissances
utilisées efficacement».

Pastré et Samurcay en 2001: «Un rapport de la personne aux situa-
tions».

Marielle Pratte en 2002: «La compétence réside essentiellement
dans la capacité de puiser les bonnes informations dans ses diffé-
rentes ressources et d’utiliser adéquatement ces connaissances et
habiletés dans 1’action».
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Domenico Masciotra, Jonnaert et Daviau en 2003: «L’intelligence
des situations».

Jacques Tardif (Professeur au département de Pédagogie de I’ Uni-
versité de Sherbrooke-Canada) en 2006: «Une compétence est
un savoir—agir complexe prenant appui sur la mobilisation et
la combinaison efficaces d’une variété de ressources internes et
externes a l’intérieur d’une famille de situations».

Philippe Carré, Pierre Caspar, Sandra Bélier en 1999: «LLa compéten-
ce permet d’agir et/ou de résoudre des problemes professionnels
de maniere satisfaisante dans un contexte particulier, en mobili-
sant diverses capacités de maniere intégrée».

B. M? Elena Cano Garcia' recoge unas cuantas definiciones de
competencia desde diversos puntos de vista:

Aptitud para enfrentar eficazmente una familia de situaciones anélo-
gas, movilizando a conciencia y de manera a la vez rapida, per-
tinente y creativa, mualtiples recursos cognitivos: saberes, capa-
cidades, micro-competencias, informaciones, valores, actitudes,
esquemas de percepcion, de evaluacion y de razonamiento (Pe-
rrenoud, 2004)

Capacidad efectiva para llevar a cabo exitosamente una actividad
laboral plenamente identificada. Las competencias son el con-
junto de conocimientos, procedimientos y actitudes combinados,
coordinados e integrados en la accidon adquiridos a través de la
experiencia (formativa y no formativa) que permite al individuo
resolver problemas especificos de forma autonoma y flexible en-
contextos singulares (OIT, 2000).

Repertorios de comportamientos que algunas personas dominan me-
jor que otras, lo que las hace eficaces en una situacion determina-
da (Levy-Leboyer, 1996).

Saber hacer complejo resultado de la integracion, movilizacion y
adecuacion de capacidades y habilidades (pueden ser de orden
cognitivo, afectivo, psicomotor o sociales) y de conocimientos

17  Cano Garcia, E. (2008). La evaluacion por comptencias en la educacion superior. Revista de curri-
culum y formacion del prfesorado, 12, 3. En: http://www.ugr.es/local/recfpro/rev123COL1.pdf
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(conocimientos declarativos) utilizados eficazmente en situacio-
nes que tengan un caracter comin (situaciones similares, no ge-
neralizable a cualquier situacion) (Lasnier, 2000).

Saber hacer complejo que exige un conjunto de conocimientos, ha-
bilidades, actitudes, valores y virtudes que garantizan la bondad
y eficiencia de un ejercicio profesional responsable y excelente
(Fernandez, 2005).

Capacidad de aplicar conocimientos, destrezas y actitudes al desempe-
o de la ocupacion que se trate, incluyendo la capacidad de respues-
ta a problemas, imprevistos, la autonomia, la flexibilidad, la colabo-
racion con el entorno profesional y con la organizacion del trabajo
(RD 797/1995 del Ministerio de trabajo y Seguridad Social para
establecer las directrices sobre certificados de profesionalidad).

Posee competencias profesionales quien dispone de los conocimien-
tos, destrezas y actitudes necesarias para ejercer una profesion,
puede revisar los problemas profesionales de forma autonoma y
flexible y esta capacitado para colaborar en su entorno profesional
y en la organizacion del trabajo (Bunke, 1994).

Las competencias profesionales definen el ejercicio eficaz de las ca-
pacidades que permiten el desempeio de una ocupacion, respecto
a los niveles requeridos en el empleo. Es algo mas que el cono-
cimiento técnico que hace referencia al saber y al saber-hacer. El
concepto de competencia engloba no solo las capacidades reque-
ridas para el ejercicio de una actividad profesional sino también
un conjunto de comportamientos, facultad de analisis, toma de
decisiones, transmision de informacion, etc., considerados nece-
sarios para el pleno desempeno de la ocupacion (INEM, 1996).

Ser capaz, estar capacitado o ser diestro en algo. Las competencias
tienden a transmitir el significado de lo que la persona es capaz de
0 es competente para ejecutar, el grado de preparacion, suficiencia
o responsabilidad para ciertas tareas (Prieto, 2002).

Grado de utilizacion de los conocimientos, las habilidades y el buen
juicio asociados a la profesion, en todas la situaciones que se pue-
den confrontar en el ejercicio de la practica profesional (Kane,
1992).
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Capacidad para desarrollar con éxito una accion determinada, que se
adquiere a través del aprendizaje (Kellerman, 2001).

Habilidad aprendida para llevar a cabo una tarea, deber o rol ade-
cuadamente. Tiene dos elementos distintitos: esta relacionada con
el trabajo especifico en un contexto particular e integra diferen-
tes tipos de conocimientos, habilidades y actitudes. Se adquiere
mediante el learning-by-doing. A diferencia de los conocimien-
tos, habilidades y actitudes, no se pueden evaluar independiente-
mente. También hay que distinguir las competencias de rasgos de
personalidad, que son caracteristicas mas estables del individuo
(Roe, 2002).

Representan una combinacion dinamica de atributos, en relacion al
conocimiento y su aplicacion, a las actitudes y responsabilidades,
que describen los resultados de aprendizaje de un determinado
programa o como los estudiantes seran capaces de desarrollarse al
final del proceso educativo (Gonzalez y Wagenaar, 2003).

Integracion de conocimientos, habilidades, cualidades personales y
comprension utilizadas adecuadamente y efectivamente tanto en
contextos familiares como en circunstancias nuevas y cambiantes
(Stephenson y Yorke, 1998).

Capacidad de responder a demandas complejas y llevar a cabo ta-
reas diversas de forma adecuada. Supone una combinacidon de
habilidades practicas, conocimientos, motivacion, valores éticos,
actitudes, emociones y otros componentes sociales y de compor-
tamiento que se movilizan conjuntamente para lograr una accion
eficaz (proyecto Definicion y Seleccion de Competencias, - DeSe-
Co- de la OCDE, 2002).

Integracion de conocimientos, habilidades y actitudes de forma que nos
capacita para actuar de manera efectiva y eficiente (Collis, 2007).
Implica tener una habilidad respecto a un dominio basico pero, sobre
todo, implica regulacion, monitorizacion y capacidad de iniciati-

va en el uso y desarrollo de dicha habilidad (Weinert, 2001).

Capacidad de usar funcionalmente los conocimientos y habilidades
en contextos diferentes. Implica comprension, reflexion y discer-
nimiento, teniendo en cuenta simultanea e interactivamente la di-
mension social de las actuaciones a realizar (Mateo, 2007: 520).
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Como vemos, se trata de formas de entender las competencias de
forma diversa.

ANEXO 2: CUESTIONARIO

QUESTIONNAIRE

L’object de la recherche est d’identifier les compétences de re-
cherche correspondantes au Baccalauréat, (B) au Master (M) et au
Doctorat (D). Le questionnaire comprend 33 items en rapport aux
compétences de recherche concernant les aires de connaissances,
d’analyse et d’application.

Données d’identification:

Années d’expérience professionnelle

Niveaux dans lesquels vous enseignez: B-M-D

Matieres que vous . Diplomes ou
ere .q evo ECTS | Nombre d’étudiants plome ,0,
enseignez programmes d’études

Pour chaque niveau de formation (B-M-D), vous pourrez apporter
votre avis par rapport a la précence de chacune des compétences.
Pour cela, vous devrez utiliser 1’échelle suivante:

4 = essentiel a un niveau avancé
3 = esentiel a un niveau de base
2 = appropié mais pas essentiel
1 = pas appropié
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Questions ouvertes:

Quelles sont les stratégies que vous employez pour évaluer les
compétences de recherche dans votre matiere?

Quelles sont les compétences pour la recherche que I’étudiant de-
vrait atteindre avec le Travail de Fin de Baccalauréat?

Quelles sont les compétences pour la recherche que 1’étudiant qui
fait le Mémoire lere année devrait atteindre?

Quelles sont les compétences pour la recherche que I’étudiant qui
fait le Mémoire 2eme année devrait atteindre?

Merci de votre collaboration.

100

Universidad Pontificia de Salamanca



