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Resumen

Este articulo investiga los principales cambios competitivos en el mercado de la televisidn en Es-
pafia durante los Ultimos quince afios: tanto las innovaciones tecnoldgicas como un nuevo mar-
co legal han fomentado la aparicion de mds canales y la fragmentacion de las audiencias. En es-
te nuevo contexto, algunas estrategias son particularmente eficientes: la proteccién de las mar-
cas; la busqueda de economias de escala; integraciones verticales "ascendentes" y "descenden-
tes". Las empresas de televisién han seguido algunas de esas tendencias para aumentar sus
opciones en el mercado.

Abstract

The main aim of this paper is to analyse the main competitive changes in the Spanish TV media
landscape during the last |5 years: both innovative technologies and a new legal framework have
fostered the launching of more channels and the fragmentation of audiencies. In this new context, so-
me strategies are more efficient: the protection of brand s values; the searching for economies of sca-
le; vertical integration. In order to increase their market share, TV companies have followed some of tho-
se trends.
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