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Resumen / Abstract

Este articulo examina la importancia del trabajo polivalente de los periodistas en las actuales re-
dacciones de televisidn, con la finalidad de proponer un debate sobre la formacién académica
que debe recibir este profesional. Para ello, se define el Sistema Integrado de Produccién Digital de
Informativos y su influencia en el modo de produccién de las diferentes gerencias que participan
en la elaboracién de un informativo: direccidn, produccidn, redaccién y realizacién.

This article examines how important multitask work is for journdlists in current TV newsrooms and also aims
to discuss which kind of education should be completed by these practitioners.To that purpose, we provi-
de a definition for the Integrated System of Digital News Production and explore its influence in the pro-
duction routines of the different departments that participate in the making of a news programme: News
Management, News Production, Newsmaking and News Editing. This article stresses the newsroom ma-
nagement, as nowadays the newsroom is experiencing important changes due to the increased number
of tasks required from journdlists (i.e. recording and editing news).
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Introduceion

La aparicion de las empresas privadas de television en Espafia a finales de la dé-
cada de los ochenta supuso la implantacién de un nuevo modelo en la estructu-
ra, organizacion y funcionamiento de las redacciones informativas existentes has-
ta la fecha. Estas televisiones no disponian de la financiacién publica de la televi-
sidn estatal y autondmica espanola y,ademds, tenian que competir entre ellas y con
las televisiones publicas por los ingresos publicitarios. Como consecuencia, los
programas informativos se vieron sometidos a unos presupuestos mucho mds li-
mitados que los que tenfan las cadenas publicas, lo que les obligd a disminuir los
costes de produccidn, estableciendo procesos, sistemas de gestion y tecnologias
destinadas a obtener una rentabilidad imprescindible para la continuidad de los
mismos: ademds de cambios en la organizacién de las redacciones y en el modo
de producir los contenidos se empezé a modificar el perfil del trabajo profesio-
nal de periodistas, cdmaras de television y editores de montaje

De entre todos estos dmbitos profesionales, el periodismo audiovisual tuvo que
asumir cémo su tradicional modelo de trabajo terminaba adoptando una confi-
guracion mucho mas polivalente que el resto de profesiones implicadas en estos
programas, al asigndrsele tareas que hasta finales de los ochenta no le eran pro-
pias.]unto a la redaccidn de la noticia y la locucion ,empezaron a formar parte del
dominio periodistico tareas ajenas al mismo como la cobertura de la imagen, se-
gun el modelo ENG, o la edicién analdgica de imdgenes v sonidos grabados, aun-
que inicialmente de una manera limitada.

Posteriormente, a finales de los afios noventa, la implantacidn de las tecnologfas
digitales en las redacciones de las televisiones espafiolas generalizé dicha ten-
dencia, que se vio definitivamente consolidada con la introduccién del denomina-
do Sistema Integrado de Produccién Digital de Informativos, que ha hecho emer-
ger la actual Redaccién Digital Integrada de produccion de informativos (Cfr Ban-
drés, Garcia, Pérez & Pérez, 2000: 22-32).

Este nuevo sistema de produccidn fue determinante para que las emisoras atri-
buyeran a los periodistas la edicion de todas las noticias de un informativo diario.
Asl mismo, facilitd la expansién de la figura del periodista que graba imdgenes o
video-periodista, que aunque inicialmente tuvo una escasa penetracion en la es-
tructura profesional de las redacciones televisivas , progreswamente estd sustitu-
yendo al operador de cdmara encargado de grabar las imdgenes . De esta mane-
ra, el periodismo audiovisual ha tenido que asumir de forma definitiva e incues-
tionable tareas como la edicidn vy la grabacion de noticias, refrendando una con-
cepcidn polivalente de su trabajo.
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Ejemplos, entre otros, de esta politica tecnoldgica y profesional son las siguientes
cadenas de television espanolas tanto publicas como privadas, que han ido adop-
tando dicho sistema de produccién a lo largo de diferentes afios: Canal 24 horas
deTVE, en 1997;Telemadrid en 1998:Tele 5,en 1998; CNN +, en999; Antena 3
TV,en 1999 TVE | yla2en 2007 y Cuatro y La Sexta desde su creacidn, en el
2006.

Los directivos de La Sexta preparan con gran esmero el esquema de los servicios
informativos de la cadena. José Miguel Contreras es consciente de la importan-
cia de este apartado en una televisidn, tanto por la imagen que reporta como por
su valor de elemento vertebrador en torno al cual se programan los demds es-
pacios. De ahf que se haya ideado un modelo innovador y, en cierta medida, po-
co explorado en nuestro pafs. Estas son, sintéticamente, sus sefias principales:

Los periodistas no seran redactores sino reporteros polivalentes. Las cuatro pa-
tas de la labor del reportero se asentaran en la grabacién, redaccion, edicién (con
Avid) y directos [...]. Los responsables de los informativos quieren que el repor-
tero se pueda enfrentar con igual solvencia a esas cuatro tareas. Por ejemplo: dos
redactores grabaran un tema y mientras uno se encarga de la cdmara, otro lo ha-
ra de la redaccion. La vez siguiente, se hard a la inversa. La idea es que no haya se-
paracién de funciones y que el equipo acttie de forma homogénea y se implique con
cada noticia. Polivalencia es, por tanto, una de las paLabras claves que definira al pro-
fesional de la informacién que trabaje en La Sexta .

1. El sistema integrado de produccion digital
de informativos: definicion y estructura

El Sistema Integrado de Produccién Digital de Informativos es un modo de pro-
duccién de programas de noticias basado en la tecnologfa digital. Gracias a los or-
denadores se pueden gestionar de manera integrada todas las herramientas, pro-
cesos y rutinas de trabajo implicados en la produccién y emisién de un informa-
tivo, permitiendo a las cadenas de television incrementar su nivel de produccién
acelerar la produccion de las noticias, integrar las tareas de las diferentes dreas de
trabajo automatizar parte de las mismas y reducir los costes humanos y técnicos:

El sistema digital encargado por Canal Sur Televisiéon reducira los costes de explo-
tacion, elevara la seguridad de emisidn y acortara el tiempo de elaboracion de las
noticias permitiendo disponer, a través del uso de las mas modernas tecnologias
de compresion de video y gestion de medios de comunicacién con ordenadores
y redes telemdticas, de todos los contenidos audiovisuales en cualquiera de los pues-
tos de trabajo de sus redacciones repartidas por la geografia andaluza. Ser4 el sis-
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tema mds avanzado instalado en Espa?a hasta la fecha y posicionara a Andalucia en
la vanguardia tecnologica audiovisual .

Dicho modo de produccidn utiliza una arquitectura modular’ de software y hard-
ware, basada en el uso de video servidores de almacenamiento compartido,
que estdn conectados mediante una red informdtica de drea local a un conjunto
de ordenadores. El sistema suele dividirse fisicamente en tres grandes parcelas:la
dedicada a la captura de video, a la edicidn y a la emision. En el drea de captura
de video, o de'ingesta’, los ordenadores se ocupan de digitalizar o transferir el ma-
terial audiovisual en bruto procedente de las agencias de noticias de television, los
equipos ENG de la cadena y los enlaces ' a un video servidor, normalmente de-
nominado video servidor diario de edicién o Daily Server . Esto ha supuesto la sus-
titucidn de las cintas por el fichero de disco duro como medio de transporte de
las imdgenes y sonidos dentro de la redaccidn.

El drea de‘edicidn’ esta conﬂgurada‘3 fundamentalmente por puestos de ordena-
dores, destinados a editar las noticias utilizando los contenidos guardados en el vi-
deo servidor diario de edicidn. Para ello, se emplean aplicaciones informaticas
que permiten desde cada lugar de trabajo redactar los textos de las informacio-
nes, buscar en el almacenamiento compartido los archivos de audio y video, exa-
minar los contenidos del archivo de la cadena, locutar y editar de forma no-lineal
la noticia:

Se trata de una solucién global con el objeto de pasar de un entorno lineal de
produccion de noticias mediante utilizacion de cintas,a un nuevo entorno basado
en el uso compartido de ficheros utilizando tecnologia IT, en el cual desde el mo-
mento en que una informacién, independientemente de su procedencia, comien-
ce a ingestarse dentro del Sistema, pueda estar ya disponible para cualquier usua-
rio en su puesto de trabajo, para su visualizacion o edicion. De esta manera,y gra-
cias a los sistemas de almacenamiento centralizados y del Archivo near-line los
usuarios podran acceder a los contenidos, tanto del archivo diario como del archj-
vo historico, desde su puesto y localizarlos con una funcién dnica de busqueda .

Y finalmente, la destinada a Ia‘gmisio’n’, donde, una vez acabados los editados y trans-
feridos a otro video servidor , las noticias son emitidas en directo utilizando orde-

16 L,
nadores con programas de Play Out , cuyo uso puede ser manual o automatico.
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2. Actividades de produccion que forman parte
del sistema integrado de produccion digital
de informativos

El establecimiento del Sistema Integrado de Produccién Digital de Informativos
ha supuesto una considerable mejora en la integracion de los diferentes niveles
de actividades implicados en el proceso de produccién de un informativo. Nive-
les que se corresponden con las tradicionales tareas desarrolladas por editores,
presentadores, productores, periodistas, documentalistas, montadores v realizado-
res: elaborar la escaleta, redactar las noticias, editar las locuciones con las image-
nes, supervisar las necesidades de produccidn, etc., han adquirido un nivel de
cooperacién mds dindmico al mejorar su interrelacidn. En esencia, se pueden de-
finir bdsicamente seis grandes actividades integradas:

a) Proceso de elaboracidon de la escaleta.

En este nivel,la gerencia de direccion del informativo elabora el guion del progra-
ma mediante una aplicacion informdtica que permite al resto de los miembros
de la produccién informativa conocer al instante las caracterfsticas estructurales
del programa. Denominada ‘escaleta electrdnica de noticias', es donde el editor
sefiala el tiempo previsto para el informativo, los pasos de presentacion, el orden
de las piezas que intervienen y su duracion, el formato de la noticia (colas, vtr), las
conexiones en directo, etc,; y una cuestion trascendental, la actualizacion de la
escaleta en funcién de la actualidad.

De esta manera,y desde otros puestos de trabajo que tienen integrado este mo-
dulo, la gerencia de redaccion conoce en cada momento las noticias que tiene que
elaborar; la gerencia de realizacién controla la calidad técnica del trabaJo audio-
visual que se desarrolla; y la gerencia de produccidn conoce las aS|gnaC|ones
que tiene que organizar para que pueda llevarse a cabo el informativo.

b) Proceso de gestidn de la produccién.

Esta actividad, dependiente de la gerencia de produccion de informativos, se ocu-
pa de organizar el trabajo para tener acceso a todas las imdgenes y sonidos que
requieren las noticias de la escaleta del programa. Los productores, utilizando el
mismo tipo de aplicacidon del nivel anterior, hacen accesible al resto de dreas im-
plicadas en el proceso de produccidn una lista que, a modo de agenda, contiene
datos esenciales de los trabajos del dia, entre ellos, la gestién de los enlaces: quién
los va a realizar, qué tipo de contenido, a qué hora, con qué duracidn, en definiti-
va, cualquier dato que debe tenerse en cuenta para su correcta gestidn. Incluidos
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aquellos cambios que a lo largo de la jornada informativa pueden ir surgiendo por
nuevas necesidades, nuevos enlaces, retrasos de los previstos, etc. Cambios que
son instantdneamente conocidos dentro del sistema.

Con este mddulo, gerencia de produccidn vincula su trabajo con las tareas que
se llevan a cabo en la gerencia de direccion, realizacion y redaccion. Cada uno de
sus miembros, editores, operadores de ingesta, jefes de seccidén o periodistas,
pueden conocer en todo momento el estado de la agenda de produccién para
mejorar su trabajo

) Proceso de ingesta de contenidos.

La implantacién del Sistema Integrado de Produccidn Digital de Informativos ha
supuesto el surgimiento de una nueva actividad dentro de los programas infor-
mativos: la ingesta, actividad que permite la entrada directa del material audiovi-
sual en el proceso de produccion no lineal. El uso de aphcaoones y dispositivos
informéticos” de ingesta especfficos facilitan la presencia de los contenidos en el
sistema de videos servidores de edicion para su inmediata utilizacion por la ge-
rencia de redaccién y realizacion .

El material procedente de cdmaras ENG, sean analdgicas o digitales, es volcado
al servidor de uso diario mediante la utilizacion de cabinas, denominadas media
recorders, donde se identifica para su posterior utilizacion. Dichas grabaciones se
ponen a disposicién de toda la red del sistema para ser empleadas en el monta-
je de las noticias. Durante uno o dos dias permanecerdn en el video servidor
diario de edicidn, donde sufrirdn un proceso de limpiado, (eliminando las escenas
que no tengan interés), documentado (minutando las escenas mads significativas e
introduciendo una breve explicacidn) y, finalmente, borrado v traslado al archivo
de la cadena de televisidn.

El material procedente de lineas exteriores, que se recibe por la antena, llega di-
rectamente a la Sala de Intercambios, conocida como ‘Centro Operativo de In-
formativos' en algunas empresas, y desde aquf se incorpora al sistema. Son mate-
riales de agencias, intercambios con otras cadenas (por ejemplo las que llegan
de la FORTA), y delegaciones de los Servicios de Informativos.

El contenido proveniente del archivo también tiene que ser ingresado al sistema
para su uso, pues en la actualidad ninguna television tiene todo su archivo de
imdgenes almacenado en video servidores. De este modo, quedan temporal-
mente integradas en la red de ordenadores, hasta que se eliminan del video ser-
vidor después de ser utilizadas.
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El responsable profesional de esta tarea es la figura del operador de ingesta, que
asume en exclusiva esta actividad, cuando la cadena de television la tiene centra-
lizada fisicamente en el COI”, 0 la comparte con los operadores de cdmara ENG,
que directamente proceden a la ingesta en la redaccién.

d) Proceso de redaccién de los textos de la locucién.

Una vez definidas por la gerencia de direccidn las noticias que tienen que elabo-
rarse, la gerencia de redaccion se encarga de los textos de la locucidn del presen-
tadory de las noticias. Para ello utiliza el mismo sistema informético empleado por
las gerencias de direccidn y produccién. Dicho sistema, ademds de elaborar la
escaleta y establecer las asignaciones, mediante un procesador de textos permi-
te la ingesta de teletipos vy la redaccidn de los intros de los presentadores, de la
noticia y de los rétulos. De esta manera, los periodistas conocen desde su Iugar
de trabajo el tema a5|gnado trabajan en la investigacion de la noticia”, saben cudn-
do llegardn sus imdgenes, acceden a otras noticias previamente guardadas y es-
criben el texto.

Pero a la vez, la gerencia de direccidn conoce y supervisa24 el estado de redaccidn
de cada noticia, los pies de video de las piezas, los rétulos que se insertardn en los
totales y los textos que leerd el presentador de informativos en el platd, aspec-
tos esenciales a la hora de llevarse a cabo en directo.

e) Proceso de montaje de la noticia.

La actividad del montaje de las noticias es asignada en este sistema de produccidn
ala gerencia de redaccién, que ademds de escribir los textos periodisticos, se en-
carga también de editar las imdgenes vy los sonidos de las noticias.

Esto es posible gracias a las caracteristicas de la herramienta con la que se traba-
ja en la edicidn, que ademads de hacerla mds facil, permite una estrecha vinculacién
con la aplicacion utilizada para hacer escaletas y redactar guiones de noticias. Asf,
el programa con el que se trabaja en la edicidon de noticias’ permite editar no-li-
nealmente la locucidn junto a las imdgenes introducidas durante el proceso de in-
gesta en los videos servidores de acceso simultdneo y compartido:

Cada VideoServer DV soporta hasta un méaximo de 16 periodistas, que acceden al
contenido para editar las noticias en alta resolucion. Gracias a este acceso, es po-
sible realizar multiples ediciones, con el mismo archivo de video y a tiempo real:
mientras un periodista prepara el sumario del inforzr21ativo, otro edita la noticia, y
un tercero puede trabajar en un programa especial .
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Nuevamente, los perlodlstas acceden desde su puesto de trabajo al texto de la
noticia, buscan” las i imagenes en el almacenamiento comparUdo locutan perso-
nalmente el off y montan la noticia. De esta manera, en esta fase se logra conse-
guir que el proceso de produccién sea mucho mds rdpido y fluido. Posteriormen-
te, se ocupan de guardar el resultado final en el video servidor de emisién, que se-
rd utilizado para reproducir las noticias durante el directo.

Asi mismo, la gerencia de realizacién conoce y supervisa el estado del montaje de
cada noticia, pudiendo en determinados momentos asumir desde su propio lu-
gar de trabajo aquellas, que por su complejidad técnica o por premura de tiem-
po, no puedan ser hechas por los redactores. En este caso se habla de un segun-
do nivel de edicién, en el que los montadores profesionales, utilizando herra-
mientas profesionales mds potentes enriquecen la noticia con efectos visuales,
grafismos especiales, etc.

f) Proceso de realizacion del directo.

En este proceso, la gerencia de realizacidon adquiere la responsabilidad de llevar
a cabo el directo del programa. Sin embargo, esto no seria posible sin la existen-
cia de una estrecha relacion con el resto de las gerencias, pues todo el conjunto
de actividades desarrolladas anteriormente a este proceso no tendrfan sentido si
sus resultados no convergieran en el momento de proceder a esta tarea.

El trabajo cooperativo desarrollado por el sistema integrado permite que la in-
formacion contenida en la escaleta, las noticias editadas, los textos que han de leer
los presentadores en directo v los rétulos estén presentes simulténeamente en
diferentes herramientas del control de realizacion y del platd: sea la escaleta de
edicidn, los Play outs de los directos, el autocue o la tituladora de produccidn.

Como consecuencia del andlisis de los procesos anteriores es posible afirmar
que este actual sistema de produccidn ha sido capaz de establecer un proceso de
trabajo cooperativo y simultdneo que posee las siguientes caracteristicas:

a) Integrado: las tareas y materiales necesarios para elaborar cualquier programa
informativo utilizan un mismo lenguaje y un sistema que estd interconectado me-
diante una red informdtica local que facilita su comunicacién. Esto supone, entre
otras cosas, que diferentes actividades, como la produccidn, emisién y archivo,
estén interconectadas; que aplicaciones informdticas implicadas en la elaboracién
de una pieza puedan formar parte de una misma estacion de trabajo; que instan-
tdneamente los materiales, independientemente de su naturaleza, sean faciimen-
te manipulados por los profesionales que trabajan en el sistema; y que ademds,
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sean accesibles por cualquier edicién diaria de un informativo. Con este modelo
de redaccion se evita la duplicidad de tareas y recursos a lo largo del proceso de
produccién y emisién.

b) Flexible: El sistema permite agregar, mejorar y adaptar partes de los procesos
de trabajo a las circunstancias de cada momento, sin que la capacidad de produc-
cién informativa de la television se vea afectada.

¢) Répido: El sistema disminuye los tiempos necesarios para llevar a cabo el pro-
ceso de produccion, como por ejemplo, la elaboracidn de piezas noticiosas, que
se editan con una mayor rapidez.

d) Versitil: El sistema permite una gran capacidad de adaptacion a cualquier situa-
cidn prevista o imprevista, tal y como suceden los hechos noticiosos. Es capaz de
realizar tanto informativos diarios como eventos de grandes dimensiones, ya
sean previsibles, como unas elecciones polfticas, como imprevisibles, en el caso de
una catdstrofe o una guerra. El volumen de informacién gestionada con este sis-
tema es mucho mayor a la vez que disminuye el tiempo de las actividades nece-
sarias para elaborar el producto informativo.

e) Econdmico: El sistema proporciona un mayor rendimiento del trabajo que se
realiza, aumentando el producto Util, mediante un mejor aprovechamiento de los
recursos implicados en la produccidn y emisién de los contenidos, sin que esto
suponga pérdidas de tiempo, ni duplicidad en los materiales audiovisuales con
los que se trabaja, al no utilizar cintas de video en el proceso de elaboracidn.

f) Accesible: El sistema facilita la asignacion y la supervision de las tareas y traba-
jos del personal de informativos establecidos por los diferentes responsables del
programa, editores, productores jefes y realizadores, que tienen acceso instantd-
neo a los textos de las informaciones y a los montajes, y que por lo tanto, pue-
den ser revisados por ellos.

3. Cambios en el perfil profesional de informativos:
la consolidacion de la figura polivalente del periodista

La industria de television ha apostado definitivamente por un modelo de produc-
cion de informativos basado en tecnologfa digital que se rige por dos principios
bdsicos: incremento de la productividad y control de los costes. Para ello,ademds
de establecer flujos de trabajo cooperativo, ha introducido nuevos perfiles pro-
fesionales de trabajo  y una redistribucidn de las tareas profesionales de los
miembros del equipo de la Redaccidn Digital.
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La nueva asignacién de tareas ha supuesto reformular la labor que se desempefia den-
tro de las diferentes gerencias, especialmente dentro de la gerencia de redaccién. El
periodista que desempefia sus labores en la televisidn, caracterizado en una etapa an-
terior por ser un profesional formado dnicamente en la disciplina de la escritura, ha
adquirido nuevas competencias profesionales : edicién musical, grabacion y edicion
de video, locucién, ofimdtica y gestién de la informacién, entre otras:

La majoria dels canals de televisio reclamen als seus redactors que siguin capagos
d’intervenir en totes les fases de I'elaboracié de la noticia. Equipaments com les ca-
meres modernes, molt lleugeres i facils d’usar, i els sistemes d’edicié digital no li-
neal impulsen el perfil del periodista polivalent. Les empreses petites o les emis-
sores més noves no han hagust‘ de reciclar o adaptar mentalitats. Han nascut direc-
tament amb aquesta filosofia .

Ahora, ademds de ser un profesional de la palabra escrita, debe dominar el len-
guaje audiovisual y manejar programas informdticos (Cfr. Garceia, 2007). Contro-
la todo el proceso de produccién, decide sobre la imagen y asume, al usar equi-
pos cada vez mds sencillos, las tareas que tradicionalmente tenfan asignadas el
montador y realizador, los cudles todavia permanecen, como profesionales mas cua-
lificados, para valorar y supervisar el resuttado final del montaje de las noticias:

Los requisitos de mayor polivalencia periodistica en estos canales se explican en
parte por el potencial de la tecnologia digital para disminuir tanto el grado de es-
pecializacién como el nimero de personas necesario para operar equipos y siste-
mas de trabajo. Pero la polivalencia no se adopta como regla general... Por ejemplo,
en estos canales existe la necesidad de postproduccion, de grificos, de efectos o
ediciones mas cuidadas; en ese caso, seguira habiendo especialistas, porque no se
le puede pedir a un periodista que sepa de todo y haga todo (Garcia,).A.,2007:8).

La asuncién de la polivalencia frente a la especializacion de tareas ha planteado tam-
bién la posibilidad de que se fusionen redacciones de diferentes medios. Conse-
cuencia de la convergencia empresarial, a partir del afio 2002, determinados gru-
pos de comunicacidon multimedia norteamericanos y europeos empezaron a des-
arrollar un modelo que planteaba el establecimiento de una Unica redaccién de-
dicada a decidir los temas noticiosos y a elaborar de manera conjunta las
informaciones de medios tan diferentes como la prensa escrita, la prensa digital,
la radio, la televisidn vy la webcast:

En un context de convergencia de mitjans i de concentracié d’empreses en grups
multimedia, resulta logic que algunes entitats es plantegin ur;;ﬁcar els centres de tre-
ball dels diferents canals d’informacié per abaratir costos .
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Denominado convergencia de redacciones, dicho proceso de gestién comenzd
a aplicarse en empresas como el grupo Media General, la BBC o el Guardian
Media Group. En el caso de la televisidn, los redactores, ademds de producir con-
tenidos para las webs de las cadenas, estdn comenzando a desarrollar tareas pe-
riodisticas para la radio y la prensa d|g|ta| , contribuyendo aln mds a perfilar la fu-
tura naturaleza del periodismo audiovisual.

Conclusiones

El cambio organizativo y tecnoldgico de la actual television ha configurado un
profesional del periodismo polivalente y multimedia. Un profesional, que gracias
ala correlacion de medios, tareas y materiales de elaboracién (texto,imagen y so-
nido), tiene que ser capaz de trabajar para varios dmbitos a la vez y asumir den-
tro de cada medio de comunicacién tareas de diferente naturaleza.

Como consecuencia del posicionamiento empresarial a favor de la convergencia
profesional (Salaverrfa, 2007), desde las Universidades se tendrd que plantear un
debate sobre los actuales procesos de formacion académica para que colaboren
en la mejora de las destrezas comunicativas de estos profesionales. Pues existe el
riesgo de comprometer la calidad del periodismo audiovisual, al integrarse habi-
lidades y modos de trabajos diferentes, propios de lenguajes tradicionalmente
diferenciados: el escrito y el audiovisual.

Si nos fijamos en la profesidn, las empresas de television han optado por valorar
mas la formacién periodistica, y a partir de ella, llegar a la polivalencia: de hecho,
en la mayorfa de los cursos de formacién interna, impartidos para adaptarse al nue-
vo modelo de produccidn de informativos, se ha instruido exclusivamente al pe-
riodista en el uso de la nueva tecnologfa y en la teorfa de la imagen. En cambio,
no se ha afrontado este proceso desde el otro dmbito, y se ha evitado introdu-
cir a operadores de cdmara y montadores en la cultura escrita.

Desde mi punto de vista, es necesario corregir este desequilibrio, y plantear una
formacion apropiada que contemple el lenguaje audiovisual al mismo nivel de
importancia que el lenguaje escrito, dentro de un espacio académico definido
conjuntamente por los estudios de Periodismo y de Comunicacion Audiovisual.
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Notas

(1) A comienzos de los ochenta las empresas de televisidn empiezan a asignar las tareas
de locucidn a los periodistas, generalizdndose esta politica en los siguientes afios, tanto
en la presentacion de informativos como en la de la locucidn de noticias, y provocando
la desaparicion del perfil del locutor profesional. En este sentido, es significativa la deci-
sion de la BBC en abril de 2007 de suprimir de su plantilla profesional a los locutores
no periodistas. La BBC ha decidido terminar con los locutores no periodistas, segin ha
afirmado el nuevo director general de la emisora britdnica, Mark Thompson."El papel
tradicional del lector de noticias, opuesto al del corresponsal o presentador; se ha que-
dado obsoleto en nuestros servicios”, afirmdé Thompson, segin el cual en la era digital
hacen falta personas polivalentes. En una declaracién ante el comité de Cultura, Medios
de Comunicacién y Deportes de los Comunes, Thompson explicd que quienes leen las
noticias deben poder hacer también trabajo de corresponsales, informa el diario The In-
dependent, La BBC termina con los locutores no periodistas, www.elmundo.es/elmun-
do/2007/04/25/comunicacion/ | 1 77501688. html, 30 de abril de 2007.

(2) BarcelonaTV y CNN + son dos ejemplos de la presencia de video-periodistas en
sus redacciones desde finales de los noventa, aunque esta Ultima terminé descartando-
los por no garantizar la suficiente calidad de las imdgenes. No obstante, es seguro que
en un futuro las televisiones terminardn asignando de manera generalizada este perfil
de trabajo al periodista audiovisual por dos motivos: uno, la llegada de camaras digitales
mads manejables que automatizan los niveles de calidad técnica que antes exigian una
mayor preparacion; dos, el hecho de que las emisoras exigen a las noticias, atendiendo a
las técnicas del lenguaje audiovisual, menos calidad que en otro tipo de producciones
audiovisuales.

(3) La Sexta ha apostado por la figura del redactor video periodista.

(4) Este tipo de sistema de produccién de informativos estd implantado en cadenas de
todo el mundo como TRT (Turquia), KOMO TV (EEUU), BskyB Newsactive (Gran Bre-
tafia), TSR (Suiza), Carlton Central (Gran Bretafia), TVNZ (Nueva Zelanda), entre otras.

(5) TVE eligi6 a finales de 2006 aTelefdnica Servicios Audiovisuales para llevar a cabo la
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instalacién de un Sistema Integrado de Produccién Digital de Informativos.

(6) Amplio informe sobre los innovadores informativos de La Sexta: reporteros poliva-
lentes, lenguaje audiovisual propio y tensién narrativa, El Confidencial Digital, www.el-
confidencialdigital.com/Articulo.aspx? [dObjeto= 7943, 12 de agosto de 2007.

(7) Tales como la ingesta de los materiales audiovisuales, la elaboracion de la escaleta, la
redaccién de las informaciones, la edicion de las noticias, la gestidén de los contenidos, la
produccion y el control de la emision.

(8) Canal SurTelevisién culminard en 2006 la digitalizacién de sus informativos para im-
pulsar la TDT, RTVA, http://www.canalsures/web/contenido?pag=/contenidos/grupo_
rtva/pie/tdt/digitalizacion_servicios&E=C62,C66, 26 de julio de /2007. Ademds de Ca-
nal Sur, las siguientes televisiones autondmicas han instalado este sistema de produc-
cién: TV de Castilla-La Mancha, Aragdn TV, La 7 de Murcia, Television del Principado de
Asturias, IB3 y Televisién Autondmica Canaria.

(9) Como por ejemplo el sistema Newsbase de Sony, que desde el afio 2001 permite a
numerosas cadenas de television aplicarlo en la produccién de informativos y de pro-
gramas de deportes, documentales, series y directos: Telemadrid, RAI 24, SIC, Tfl, France
3,RTL,Televisa, Tv Globo, etc.

(10) Los videos servidores son dispositivos de almacenaje de informacion audiovisual
cuya funcién es guardar y reproducir los materiales audiovisuales necesarios para pro-
ducir el informativo, permitiendo ademds que sean accesibles de forma simultdnea des-
de diferentes puestos de ordenador de la red. Ejemplos comerciales de video servido-
res son el Avid Unity, el Unity for News y el sQServer.

(I'l) Satelitarios, microondas y fibra dptica.

(12) Las cadenas de televisién pueden optar por dos modelos a la hora de configurar
una red de video servidores: uno, basado en la utilizacidon de un Unico video servidor de
gran capacidad para todo el sistema de produccién de informativos; y otro, en el que se
emplean varios video servidores destinados a almacenar los materiales por separado
atendiendo a los contenidos asignados a cada una de las secciones con las que cuenta
una redaccion: nacional, internacional, sociedad, deporte, etc.

(13) Suele ser normal que existan en esta drea ordenadores destinados a la ingesta de
materiales procedentes de cdmaras ENG.

(14) TVE elige el Sistema Digital de Informativos de TSA, Produccién Profesional,
http://produccionprofesional.com/article.php?a=242, |8 de julio de 2007.

(15) Denominado “video servidor de emisién”.

(16) Las estaciones de Play Out permiten editar escaletas, gestionar diferentes tipos de
lineas (fichero de disco duro,Vtry entrada de cdmara), introducir efectos entre piezas y
cdmaras al utilizar dos canales de salida, generar gréficos para titular en directo, etc.
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(17) New Star; Avid | News, News Marker o Zipi, entre otros.

(18) Entre ellas, gestionar las sefales de satélite que llegan a la redaccién y organizar el
trabajo de los equipos propios de ENG.

(19) Como el Avid Capture Manager, desarrollado por la empresa Avid.
(20) Avid Xdeck, Avid Air Speed, entre otros.

(21 Camaras ENG propias, envios de delegaciones del medio procedentes de otras
ciudades y paises, agencias de noticias de televisién, contenidos adquiridos a otras tele-
visiones, etc.

(22) Aqui, el operador de ingesta se encarga de grabar en el disco duro, controlando la
calidad técnica de las imdgenes y sonidos, las sefiales procedentes via satélite, radiofre-
cuencia, fibra dptica, y todo el material que llega a la redaccidn digital en cintas de video,
DVD, etc.

(23) Mediante una sencillo motor de busqueda se accede a los contenidos de una base
de datos en la que se encuentra toda la informacién escrita. Tanto la que se genera den-
tro de la redaccién como la que llega de fuera desde distintas agencias de noticias: Eu-
ropa Press, EFE,APTN vy Reuters, entre otras.

(24) Cadenas de television como Antena 3 han implantado un modelo de control que
permite a los responsables de los contenidos periodisticos del informativo supervisar la
calidad de los textos, autorizando que el periodista continde su trabajo con el montaje
de la pieza o tenga que corregir el texto antes.

(25) Editstar; News Cutter o QCut, entre otros.

(26) Video Stream Networks: Solucién para todos los procesos televisivos, en Cinevi-
deo 20,n° 190, enero 2002, p.47

(27) Usando aplicaciones informdticas como el Avid Unity Media Manager Select.
(28) Avid News Cutter XP por ejemplo.

(29) Como el gestor de contenidos, encargado de gestionar todos los contenidos que
se integran en el sistema, asi como de disefiar y organizar el trabajo y los recursos; y el
gestor técnico del sistema, encargado del correcto funcionamiento técnico del sistema
informdtico de la produccién de informativos.

(30) Nous perfils professionals de I'actual panorama informatiu audiovisual i multimedia
de Catalunya, Portal de la Comunicacién InCom-UAB, http://www.portalcomunica-
cion.com/pdf/CAC_UVIC.pdf, |3 de agosto 2007, p.64.

(31) Ibidem, p. 61.
(32) Ibidem, p.27.

(33) Es el caso de laTelevision Autondmica del Principado de Asturias: Asimismo, el En-
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te Pdblico de Comunicacién lidera una plataforma Unica multimedia para tres medios
distintos (televisién, radio y periddico digital), mediante la aplicacion de un sistema mul-
timedia integrado, reconocido ya por buena parte de la industria y los profesionales, en
“TPA Noticias cumple un afio de emisién”, Radiotelevision del Principado de Asturias,
http://corporativo.rtpa.es/pdf/prensa/20070609aniversario TPANOoticias.pdf, 20 de julio
de 2007,p.2.
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